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Valoracion Estratégica de Taquerias Moctezuma:
Proyeccién de Venta en un Horizonte de Cinco Afios
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Resumen Ejecutivo

El presente informe tiene como propdsito principal proporcionar una
estimacidon de valoracién integral para Taquerias Moctezuma,
considerando su visidn de expansidn a cinco sucursales en un horizonte
de cinco afos. Se ofrece una visién de alto nivel de los hallazgos clave, los
factores criticos del mercado y las recomendaciones estratégicas
disefadas para optimizar el valor de venta de la empresa.

Se proyecta que el EBITDA de Taquerias Moctezuma, al expandirse a cinco
sucursales, alcanzard los 10.38 millones de pesos mexicanos en un plazo
de cinco afos. Aplicando los multiplos de EBITDA apropiados para el
mercado, la valoracion estimada de la empresa se sitla en un rango de
36.33 millones de pesos
mexicanos a 51.90 millones

Valoracién Proyectada (5 Anos) de pesos mexicanos. Esta
$36.3M - $51.9M proyeccion se basa en la

Pesos Mexicanos premisa de un crecimiento

proporcional del EBITDA por
sucursal.

EBITDA Proyectado (5 Afos) Los principoles impulsores

$10.38M de valor identificados para
Con 5 Sucursales alcanzar el extremo superior

de esta valoracién incluyen
lo demostracion de un
crecimiento consistente, el
fortalecimiento de la marca,
3-5)( - 5)( la integracién avanzada de
Segun Estrategia tecnologia y la optimizacion
de la eficiencia operativa. El
entorno de fusiones 'y
adquisiciones (M&A) en México para cadenas de restaurantes bien
posicionadas es favorable, lo que sugiere un mercado receptivo para una
futura venta. La capacidad de la empresa para capitalizar las tendencias
del mercado y presentar una operacién robusta y escalable serd
fundamental para maximizar su valor.

Muitiplo de EBITDA Objetivo
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1. Perfil Actual del Negocio y Visidn Futura

Taquerias Moctezuma opera actualmente con tres sucursales, registrando
un EBITDA combinado de 6.23 millones de pesos mexicanos. Esta cifra
establece la linea base financiera para todas las valoraciones y
discusiones estratégicas subsiguientes.

La visidn de la empresa es expandir su cadena a un total de cinco
sucursales dentro de un plazo de cinco afos. Asumiendo un crecimiento
proporcional del EBITDA por sucursal, el EBITDA proyectado para las
cinco sucursales se calcula de la siguiente manera: (6.23 millones MXN / 3
sucursales) * 5 sucursales = 10.38 millones de pesos mexicanos. Esta cifra
servird como el principal insumo financiero para los modelos de
valoracion.

Es importante sefialar que, si bien esta proyeccién de EBITDA
proporcional es una suposiciéon fundamental proporcionada por la
administracidon, lograr un crecimiento perfectamente proporcional del
EBITDA con nuevas ubicaciones es un objetivo que requiere una ejecucion
estratégica deliberada. Las nuevas sucursales a menudo conllevan costos
iniciales significativos, pueden requerir tiempo para alcanzar su plena
rentabilidad y podrian enfrentar dindmicas de mercado locales Unicas,
como la competencia o las caracteristicas demogrdéficas, que influyen en
su desempefio individual. Por lo tanto, las secciones posteriores de este
informe abordardn las estrategias necesarias para mitigar estos riesgos y
asegurar que cada nueva sucursal contribuya de manera efectiva al
EBITDA general, apoyando asi el extremo superior del rango de valoracién.

2. Andlisis del Mercado Mexicano de Restaurantes

Panorama General del Mercado Mexicano de Servicios de Alimentos y su
Trayectoria de Crecimiento

El mercado de servicios de alimentos en México es un sector dindmico y
en expansioén. Se estima que su tamafio alcanzard los 68.23 mil millones de
USD en 2025 y se proyecta que llegard a los 110.5 mil millones de USD para
2030, lo que representa una sélida Tasa de Crecimiento Anual Compuesta
(CAGR) del 10.12% durante este periodo.' Este prondstico de crecimiento
robusto indica un mercado altamente atractivo para la inversién y la
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expansion. Aunque otra fuente menciona una CAGR ligeromente inferior
del 3.70% para el mercado de "Servicios de Alimentos" en general °, los
datos que se enfocan mads especificamente en el "Mercado de Servicios de
Alimentos" con una tasa de crecimiento mds alta ' se alinean mejor con las
tendencias de la industria relevantes para una cadena de restaurantes en
crecimiento y respaldan una perspectiva de valoracién mas optimistao.

Enfoque en los Segmentos de Restaurantes de Servicio Rapido (QSR) y
Cadenas

Los Restaurantes de Servicio Rdpido (QSR) son la opcidén gastrondmica
mas popular en México, acaparando una participaciéon de mercado
significativa, con aproximadamente el 4743% de los clientes
prefiriéndolos.' Esta es una consideracion critica, ya que Taquerias
Moctezuma, como cadena de taquerias, generalmente se clasifica dentro
de la categoria de comida rdpida o QSR. El segmento de cadenas de
restaurantes también se proyecta para un crecimiento robusto, con una
CAGR aproximada del

10% de 2024 o 2029.' Esta expansion estd impulsada por el aumento de la
urbanizacion, el répido crecimiento de las marcas internacionales y una
creciente preferencia del consumidor por experiencias gastronémicas
estandarizadas. Esta tendencia apoya y valida directamente la estrategia
de Taquerias Moctezuma de expandir su nimero de sucursales. La
popularidad de la cocina mexicana se extiende mds alld de las fronteras,
con el mercado de restaurantes mexicanos en Estados Unidos mostrando
un Mercado Total Abordable (TAM) estimado de 100.36 mil millones de
dédlares 4, lo que subraya el potencial de crecimiento duradero dentro del
segmento de la cocina mexicana, extrapolable al mercado domeéstico.

Tendencias Clave del Mercado que Impactan a las Taquerias

La industria mexicana de servicios de alimentos estd experimentando una
transicién significativa hacia los pedidos digitales y los servicios de
entrega, impulsada por la demanda de conveniencia del consumidor y la
creciente penetracién de los teléfonos inteligentes.® Las cocinas en la
nube, en particular, muestran un crecimiento notable (proyectado en un
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13% de CAGR de 2024 a 2029) debido a la eficiencia de la entrega en linea y
su modelo de negocio rentable.' Esta tendencia resalta la necesidad de
que Taquerias Moctezuma optimice su presencia en linea y sus
capacidades de entrega.

Existe un creciente énfasis en opciones de alimentos mds saludables,
incluidas alternativas de origen vegetal y el abastecimiento transparente
de ingredientes.® Los consumidores alinean cada vez mds sus elecciones
con marcas que demuestran valores conscientes con el medio ambiente.®
Estas tendencias ofrecen oportunidades para que Taquerias Moctezuma
innove en su menu y diferencie su marca. La urbanizacion continda
impulsando la demanda de opciones de comidas convenientes y
asequibles que fusionen las tendencias globales con los sabores locales.’
Al mismo tiempo, los restaurantes independientes estdn teniendo éxito al
centrarse en experiencias gastronémicas Unicas y ofertas de cocina
auténtica.’

La expansidn planificada de Taquerias Moctezuma a cinco sucursales se
alinea estratégicamente con el robusto crecimiento esperado en el
segmento de QSR encadenados en México. No se trata solo de un
crecimiento arbitrario; la investigacién destaca consistentemente un
fuerte crecimiento (10-10.12% CAGR) tanto para el segmento QSR como para
los cadenas de establecimientos en México.' Esta alineacidén proporciona
una validacién externa significativa para la estrategia de crecimiento de la
empresa, lo que sugiere una mayor probabilidad de lograr el EBITDA
proporcional proyectado vy, a su vez, respalda la justificacién de un
multiplo de valoracién mds alto. Esto posiciona a Taquerias Moctezuma
como un negocio que estd aprovechando una tendencia de mercado
altamente favorable y en crecimiento, lo que lo convierte en un objetivo de
adquisicion mads atractivo.

Lo marcada tendencia hacia los pedidos digitales, los servicios de entrega
y la aparicién de cocinas en la nube 'implica que una cadena de
taquerias que demuestre una integracién tecnoldgica avanzada tendrd
una valoracién mas alta. La investigacidn indica que las empresas
centradas en la entrega de alimentos y la tecnologio a menudo reciben
valoraciones mads altas que las cadenas de restaurantes tradicionales.’
Esto significa que no es suficiente tener un sitio web bdsico o estar listado
en una aplicacién de entrega. Taquerias Moctezuma necesita demostrar
una infraestructura digital robustao, pedidos en linea fluidos, una
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integracién profunda con plataformas de entrega populares vy,
potencialmente, explorar modelos hibridos de cocina en la nube para una
expansion eficiente. Esta adopcidn proactiva y demostrable de la
tecnologia no solo impulsard los ingresos y la eficiencia operativa, sino
que también hard que el negocio sea significativamente mds atractivo
para los compradores, quienes lo percibirdn como a prueba de futuro,
escalable e innovador, impactando directamente y elevando el multiplo de

valoracion.

A pesar del dominio de las grandes cadenas internacionales de QSR,
existe una tendencia creciente y distintiva para que los restaurantes
independientes se diferencien a través de "experiencias gastrondmicas
Unicas y ofertas de cocina auténtica"! Aunque los principales actores de
QSR son fuertes, la investigacién menciona especificamente que ‘los
restaurantes independientes se estdn centrando cada vez mds en
experiencias gastrondmicas Unicas y ofertas de cocina auténtica"
Taquerias Moctezuma, como cadena especializada en taquerias, encaja
inherentemente en este nicho de cocina mexicana auténtica. Esto sugiere
que Taquerias Moctezuma deberia apoyarse estratégicaomente y
amplificar su identidad de "taqueria auténtica’ en lugar de intentar
competir directamente con los gigantes globales de QSR Unicamente por
precio o escala. Al enfatizar sus recetas Unicas, ingredientes de alta
calidad y, potencialmente, organizar eventos culturales ¢, el negocio puede
diferenciarse. Este enfoque en la autenticidad y una fuerte narrativa de
marca ® puede atraer a una base de clientes especifica dispuesta a pagar
un precio superior, mejorando asi la fortaleza de la marca, la lealtad del
cliente y, en dltima instanciq, justificando un multiplo de valoracidn mas

alto.

A continuacidn, se presenta una tabla que resume las proyecciones de
crecimiento del mercado de servicios de alimentos en México:

Segmento del Tamafio del Tamafio del CAGR Fuente(s)
Mercado Mercado Mercado (2025-2030)
(2025, USD mil (2030, USD mil
millones) millones)
Mercado 68.23 110.5 10.12% l
General de
Servicios de
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Alimentos

Restaurantes N/A N/A 919% 2
de Servicio (2022-2030)

Rapido (QSR)

Cadenas de N/A N/A 10% 1
Restaurantes (2024-2029)
Cocinas en la N/A N/A 13% 1
Nube (2024-2029)

3. Metodologia y Supuestos de Valoraciéon

Explicacion Detallada del Método del Multiplo de EBITDA como Enfoque

Principal

El Método del Mdltiplo de EBITDA es un enfoque ampliomente reconocido
y frecuentemente utilizado para valorar grupos de restaurantes,
establecimientos con ventas consistentes y cadenas en expansion.” El
EBITDA (Ganancias Antes de Intereses, Impuestos, Depreciacidon y
Amortizacién) es preferido porque refleja la rentabilidad operativa central
de un restaurante antes del impacto de las decisiones de financiacién, las
estructuras fiscales y los gastos no monetarios (depreciacion y
amortizacién). Esto proporciona una vision normalizada del potencial de
flujo de caja del negocio.” Los expertos en valoracién prefieren los
multiplos de EBITDA porque ayudan a normalizar las diferencias entre
empresas, lo que permite comparaciones mds precisas con negocios
similares y proporciona una proyeccidon mads clara de las ganancias
futuras para los inversores.” El cdélculo es directo: Valor del Negocio =
EBITDA X Multiplo Aplicado.’

Consideracion de Otros Métodos Relevantes para Mayor Robustez

e Andlisis de Flujo de Caja Descontado (DCF): Este método es altamente
adecuado para negocios con flujos de caja predecibles o cadenas en
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expansién, especialmente dado el horizonte de venta de cinco afios
del usuario. Implica proyectar los flujos de caja futuros del restaurante
durante un periodo determinado (generalmente 5-10 afios) y luego
descontar estos flujos de caja futuros a su valor presente utilizando
una tasa de descuento apropiada.’ Para una venta estratégica
planificada a cinco afios, un andlisis DCF proporciona una valoracién
prospectiva que se alinea directamente con el cronograma estratégico
a largo plazo del cliente.

Enfoque de Mercado (Transacciones/Empresas Comparables): Esta
metodologia de valoracidn relativa estima el valor de un restaurante
compardndolo con los precios de venta o las valoraciones de mercado
de empresas o transacciones similares.® Los factores clave
considerados para la comparabilidad incluyen la geografia, la
categoria del restaurante (por ejemplo, QSR, comida rdpida), el
tamanfo, el estado de franquiciador frente a franquiciado, el estado de
empresa publica frente a privada y la tasa de crecimiento.’ Este
enfoque informard implicitomente la seleccién del rango de multiplos
de EBITDA apropiado.

Valoracién Basada en Activos: Este método considera el costo de
reemplazo de construir el negocio desde cero, incluidos los activos
tangibles (por ejemplo, ubicaciones, equipos) y los activos intangibles
(por ejemplo, valor de marca, propiedad intelectual), menos cualquier
deuda.? Si bien es Util para ciertos escenarios (por ejemplo, negocios
en dificultades, operaciones con muchos activos), a menudo subestima
un negocio rentable, en crecimiento y escalable como una cadena de
restaurantes, ya que no capta el valor del potencial de ganancias
futuras o el valor de la marca.

Supuestos para el Calculo del EBITDA Futuro

Se reitera el supuesto fundamental proporcionado por el cliente: el
EBITDA de Taquerias Moctezuma crecerd proporcionalmente con el
numero de sucursales.

EBITDA actual (3 sucursales): 6.23 millones MXN.
EBITDA proyectado (S sucursales): 10.38 millones MXN. Esta cifra
calculada servird como el insumo financiero central para aplicar los
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multiplos de EBITDA.

La insistencia de los expertos en valoraciéon en la capacidad del EBITDA
para "normalizar las diferencias” y proporcionar una ‘proyeccion precisa
de las ganancias futuras" ? es primordial para una venta exitosa. Los
compradores estdn interesados principalmente en la verdadera
rentabilidad operativa sostenible del negocio, sin la influencia de la
estructura financiera especifica del propietario actual, las estrategias
fiscales o los gastos no recurrentes. La investigacidn menciona
explicitomente que las "adiciones comunes incluyen gastos comerciales no
recurrentes o no relacionados, la compensacion del propietario y los
gastos personales".” Por lo tanto, Taquerias Moctezuma debe preparar
meticulosamente sus estados financieros para presentar un EBITDA
‘limpio". Esto implica identificar y justificar claramente cualquier "adicion’
(como compensacidon excesiva del propietario, honorarios legales Unicos o
gastos personales pasados por el negocio) para reflejar con precisién el
potencial de flujo de caja subyacente. Un cdlculo de EBITDA bien
preparado y transparente generard confianza con los posibles
compradores, simplificard la diligencia debida vy, en Ultima instancia,
respaldard una valoracién mads alta al presentar la imagen mas favorable
y precisa de la rentabilidad del negocio.

Si bien el método del multiplo de EBITDA es el enfoque principal para una
valoraciéon rdpida, el horizonte de venta explicito de cinco afios del
usuario hace que el andlisis de flujo de caja descontado (DCF) sea
particularmente relevante como un método de apoyo robusto. El usuario
estd planificando una venta en cinco afios. El método DCF estd
especificamente disefiado para ‘cadenas en expansion' con "flujos de caja
predecibles” e implica proyectar los flujos de caja futuros durante un
"periodo determinado (generalmente 5-10 afos)"” Esto se alinea
directamente con el cronograma estratégico del cliente. Realizar un
andlisis DCF, incluso si no se utiliza para la cifra de valoracion final,
proporcionaria una validacidon poderosa para la valoraciéon del multiplo
de EBITDA. Demostraria a un posible comprador que las ganancias
futuras proyectadas (que sustentan el mudltiplo de EBITDA) no son solo una
suposicién, sino que son sélidas y sostenibles a largo plazo. Un DCF
también obliga al cliente a considerar todos los aspectos del flujo de caja
futuro, incluidas las inversiones de capital para nuevas tiendas, los
requisitos de capital de trabajo y el servicio de la deudao, proporcionando
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una imagen financiera mas completa. Esta capa adicional de andlisis
mejora la credibilidad, reduce el riesgo percibido por el comprador y

proporciona una comprension mas profunda del potencial de valor a
largo plazo del negocio, lo que en Ultima instancia puede respaldar el
extremo superior del rango de valoracion.

4. Mdltiplos de EBITDA para Cadenas de Restaurantes
Andlisis de los Multiplos Tipicos de EBITDA para Cadenas de Restaurantes

Los multiplos de EBITDA para restaurantes varian segun una serie de
factores, incluyendo el tipo de establecimiento, el tamafio y las
condiciones del mercado. El rango promedio de multiplos de EBITDA para
restaurantes generalmente se sitla entre 2.80x y 3.65x."° Para restaurantes
independientes, este rango puede extenderse tipicaomente de

3x a 5x.7

El tomafo y el reconocimiento de la marca influyen significativamente en
el multiplo aplicable. Los restaurantes mas pequefios podrian negociar
con multiplos mdas bajos (por ejemplo, 1x o 2x), mientras que los
restaurantes mas establecidos o ‘conocidos’, especialmente las
franquicias en ubicaciones privilegiadas, pueden alcanzar multiplos mds
altos, generalmente entre cuatro y seis veces el EBITDA." Las condiciones
macroecondémicas también son un factor determinante; por ejemplo,
aunque los multiplos disminuyeron en los primeros tres trimestres de 2022
debido a un panorama pesimista, se observd una recuperacién en el
tercer trimestre de 2022, con muchas industrias mostrando multiplos mas
altos.” Esto subraya la naturaleza dindmica del sentimiento del mercado y
las condiciones econdmicas en la valoracion.

Existe una correlacién directa entre el volumen de ingresos y los multiplos
de valoracién. Las empresas con mayores volimenes de ventas tienden a
obtener multiplos de valoracidn mads altos. Por ejemplo, los restaurantes
que generan mas de 1 millédn de ddélares en ingresos pueden alcanzar un
multiplo de ganancias de alrededor de 2.5%, mientras que los restaurantes
mds pequefos con ventas inferiores a 500.000 ddlares podrian negociar
por debajo de 1.5 veces sus ganancias discrecionales.” Esto es relevante
para Taquerias Moctezuma, ya que su EBITDA proyectado de 10.38 millones
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MXN (aproximadamente 600.000 USD a un tipo de cambio de 17 MXN/USD)
la posiciona en una categoria de tamafio que puede aspirar a un multiplo
respetable.

Discusidén de los Factores Clave que Influyen en los Rangos de Mdltiplos

Varios elementos estratégicos y operativos pueden influir positivamente
en el multiplo de valoracién que una empresa puede alcanzar:

Potencial de Crecimiento Percibido: Las empresas que demuestran un
crecimiento répido y consistente (por ejemplo, CAGRs superiores al 11%
en un periodo de tres afios) pueden obtener multiplos
significativamente mds altos, a veces casi cinco veces el multiplo
mediano de EV/EBITDA en comparacién con las empresas de
crecimiento mds lento.’ La expansion planificada de Taquerias
Moctezuma la posiciona favorablemente en este aspecto.

Perfil de Riesgo: Los negocios con perfiles de riesgo percibido mds
bajos generalmente atraen valoraciones mas altas.® Esto incluye
factores como operaciones estables, ingresos diversificados y una
gestion sélida.

Tamafo de la Empresa: Como regla general, las empresas mads grandes
tienden a recibir valoraciones mas altas.® La expansién de 3a 5
sucursales aumentarad la escala de Taquerias Moctezuma, lo que
podria contribuir a un multiplo mas alto.

Categoria de Restaurante: Los Restaurantes de Servicio Rdpido (QSR)
suelen obtener multiplos mads altos en comparacién con los
establecimientos de comida répida informal y de servicio completo.®
Este es un factor positivo para Taquerias Moctezuma.

Historia de la Marca e Imagen Pdblica: Una narrativa de marca
convincente, una percepcién publica positiva y una clara alineacién
con la demanda actual del consumidor (por ejemplo, marcas con un
propdsito) son activos intangibles poderosos que aumentan las
valoraciones.®

Integracion Tecnoldgica: Las empresas que han integrado eficazmente
los servicios de entrega de alimentos y otras soluciones tecnoldgicas
en sus operaciones a menudo reciben valoraciones mads altas.’
Rendimiento Financiero Consistente: Las empresas que demuestran
un rendimiento financiero constante, ingresos y ganancias superiores
al promedio, un potencial de crecimiento demostrable y una baja
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participacion del propietario son mds atractivas para los
compradores y pueden alcanzar multiplos iguales o superiores al
cuartil superior.®

Seleccion de un Rango de Mdultiplos de EBITDA Apropiado para Taquerias
Moctezuma

Considerando la clasificacién de Taquerias Moctezuma como una cadena
de comida rdpida/QSR, su plan explicito de crecimiento y las tendencias
favorables del mercado identificadas en México, un multiplo en el extremo
superior del rango promedio general (2.80x - 3.65x de , 0 3x-5x para
restaurantes independientes de ‘) seria apropiado. Teniendo en cuenta los
elementos especificos que impulsan multiplos mds altos, como el potencial
de crecimiento inherente de una expansidén de cadenaq, su
posicionamiento dentro de la categoria QSR, la oportunidad de una sélida
integracion tecnoldgica y el aumento del tomafio de la empresa, un rango
de multiplos de EBITDA proyectado de

3.5x a 5.0x parece razonable para una cadena bien gestionada y en
crecimiento como Taquerias Moctezuma que opera en el dindmico
mercado mexicano. Este rango se inclina hacia el extremo superior de las
valoraciones tipicas de restaurantes privados y se acerca a los multiplos
observados para establecimientos ‘conocidos"." Es importante tener en
cuenta que, si bien algunas valoraciones del mercado publico (por
ejemplo, Chipotle ) muestran multiplos mds bajos, estas suelen ser
especificas de la dindmica del mercado publico y no deben compararse
directamente con las valoraciones de M&A privadas para cadenas mads
pequenas, donde fuentes como Peak Business Valuation °y EtonVS ?
proporcionan puntos de referencia mas relevantes.

La siguiente tabla compara los multiplos de EBITDA en la industria de
restaurantes, proporcionando un contexto para la valoracién de
Taquerias Moctezuma:

Categoria/Tipo de Rango de Factores Clave Fuente(s)
Restaurante Mudltiplos de que Influyen en los
EBITDA Multiplos

Promedio/Tipico
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Conocidos/Franqu
icias

de marca,
ubicacién
privilegiada

Restaurantes en 2.80x - 3.65x% Consistencia de 10
General ventas,

rentabilidad

operativa
Restaurantes 3x - Sx Flujos de caja ?
Independientes predecibles,

potencial de

crecimiento
Restaurantes 4x - bx Reconocimiento n

Empresas con Alto
Potencial de
Crecimiento

Hasta Sx mdas que
el promedio

CAGR > 11% (3
afos),
escaolabilidad

Mayor Volumen de
Ingresos

margen de
beneficio
razonaoble

Empresas con Mds altos Enfoque en 8
Integracion entrega de
Tecnoldgica alimentos,
soluciones
tecnoldgicas
Empresas con Mads altos Ventas > $1M USD, 13

La diferencia sustancial entre el extremo inferior (3.9%) y el superior (5.0x)
del rango de multiplos (mds de 15 millones de MXN en este escenario)
subraya que las inversiones estratégicas en activos intangibles y mejoras
operativas son tan cruciales, si no mds, que simplemente abrir nuevas
tiendas. Esto cambia el enfoque de una mera expansién cuantitativa a
una expansién de calidad y posicionamiento estratégico. Destaca que los
esfuerzos de la empresa durante los préximos cinco aflos deben
dedicarse por igual no solo a hacer crecer el negocio, sino también a
hacerlo inherentemente mds atractivo y menos riesgoso para un posible
comprador, justificando asi un multiplo premium.

S. Estimacién de Valoraciéon Proyectada (Horizonte de
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Cinco Afos)
Calculo del EBITDA Proyectado para 5 Sucursales

Basdndose en la proyeccién del cliente y el supuesto de crecimiento
proporcional, el EBITDA actual de 6.23 millones de MXN para 3 sucursales
lleva a un EBITDA proyectado de 10.38 millones de MXN para S sucursales
en S afos. Esta cifra representa el poder de ganancias central del negocio
expandido.

Aplicacidn de los Multiplos de EBITDA Seleccionados para Derivar un
Rango de Valoracion

Utilizando el rango de multiplos de EBITDA cuidadosamente seleccionado
de 3.5x a 5.0x (justificado en la seccidén anterior):

e Estimacién de Valoracién Baja: 10.38 millones MXN (EBITDA Proyectado)
* 3.5x (MUltiplo Inferior) = 36.33 millones MXN

e Estimaciéon de Valoracién Alta: 10.38 millones MXN (EBITDA Proyectado)
*5.0x (MdUltiplo Superior) = 51.90 millones MXN

Este cdlculo proporciona un rango de valoracién claro y procesable para
Taquerias Moctezuma, que representa su precio de venta potencial en S
afos, asumiendo que se logra el crecimiento proyectado y se implementan
con éxito las estrategiaos de mejora de valor recomendadas.

La siguiente tabla resume los escenarios de valoracién proyectados para
Taquerias Moctezuma:

Caracteristica Detalle
NUmero Actual de Sucursales 3

EBITDA Anual Actual (MXN) 6.23 millones
Numero Proyectado de Sucursales S

(Horizonte de 5 afos)

EBITDA Anual Proyectado (MXN) 10.38 millones

Rango de Mdltiplos de EBITDA 3.5x - 5.0x
Seleccionado (Min.y Mdéx.)
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Rango de Valoracién Estimado (MXN) 36.33 millones - 5190 millones

El rango de valoracién demuestra claromente que lograr el EBITDA
proyectado es solo un componente para moximizar el precio de ventg; la
calidad de ese EBITDA, que se refleja en el multiplo aplicado, impacta
significativamente la valoracién final. La empresa tiene control sobre dos
palancas principales para influir en su valor: primero, aumentar el EBITDA
(mediante la apertura de nuevas sucursales, el aumento de los ingresos
por sucursal y la mejora de los mdargenes de beneficio); y segundo, mejorar
el multiplo de valoracién (mediante inversiones estratégicas en excelencia
operativa, fortaleza de la marca, demostrando un crecimiento consistente
y la integracién de tecnologia). La diferencia sustancial entre el extremo
inferior (3.5x) y el superior (5.0x) del rango de multiplos subraya que las
inversiones estratégicas en activos intangibles y mejoras operativas son
tan cruciales, si no mds, que simplemente abrir nuevas tiendas. Esto
cambia el enfoque de una mera expansidén cuantitativa a una expansiéon
de calidad y posicionamiento estratégico. Resalta que los esfuerzos de la
empresa durante los proximos cinco afios deben dedicarse por igual no
solo a hacer crecer el negocio, sino también a hacerlo inherentemente
mas atractivo y menos riesgoso para un posible comprador, justificando
asi un multiplo premium.

6. Impulsores Clave de Valor y Estrategias de Mejora

Andlisis Detallado de los Factores que Pueden Impactar
Significativamente el Multiplo de Valoracion

Para maximizar el valor de Taquerias Moctezuma, es fundamental
comprender los factores que pueden influir en el multiplo de valoracién
aplicado a su EBITDA:

e Crecimiento Consistente y Escalabilidad: Las empresas que
demuestran un crecimiento répido y constante (por ejemplo, CAGRs
superiores al 11% en un periodo de tres aflos) pueden obtener
multiplos significativamente mds altos, a veces casi cinco veces el
multiplo mediano de EV/EBITDA.? La escalabilidad inherente de una
cadena bien estructurada es altamente valorada.’

e Fortaleza y Reputacion de la Marcao: Una narrativa de marca sélida,
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una imagen publica positiva y una clara alineacién con la demanda
actual del consumidor (por ejemplo, marcas con un propdsito) son
activos intangibles poderosos que aumentan las valoraciones.®

e Eficiencia Operativa y Margenes de Beneficio Robustos: La
optimizacién de las operaciones para maximizar el EBITDA ¢y el
mantenimiento de margenes de beneficio saludables ? son
fundamentales. Esto incluye una gestién meticulosa de los costos de
alimentos, los costos laborales y los gastos generales.”

e Integracién Tecnolégica y Capacidades de Entrega: Invertir en
tecnologia moderna y capacidades de entrega robustas, como
sistemas de punto de venta (POS) avanzados, plataformas de pedidos
en linea eficientes y asociaciones estratégicas con servicios de
entregq, puede conducir a valoraciones mas altas.®

e Diversificacion de Fuentes de Ingresos: La expansion mas alld de la
comida en el local y para llevar, ofreciendo paquetes exclusivos para
cenas privadas, eventos y servicios de catering ', o incluso
desarrollando y vendiendo productos de marca ', puede aumentar
significativamente los ingresos y la rentabilidad general.

e Calidad de la Gestidon y el Personal: Un equipo de gestidon y personal
sélido, bien capacitado y auténomo contribuye a un rendimiento
constante y reduce la dependencia del propietario, lo que es muy
atractivo para los posibles compradores.’

Estrategias Accionables para Taquerias Moctezuma para Mejorar su
Valor en los Préximos Cinco Afios

Para capitalizar estos impulsores de valor, Taquerias Moctezuma debe
implementar las siguientes estrategias:

e Optimizacion e Innovacién del Menu:
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Introducir especiales de menu de temporada por tiempo limitado
utilizando ingredientes frescos y locales para mantener la oferta
emocionante, atraer nuevos clientes y potencialmente gestionar los
costos de manera mas efectiva.’

Implementar "ingenieria de mend" para resaltar y promover
estratégicamente los articulos de alto margen en lugares clave del
meny.'”®

Capacitar al personal en la venta adicional y cruzada de articulos
complementarios como aperitivos, postres o bebidas especiales.”
Incorporar proactivamente alternativas mas saludables, opciones
basadas en plantas e informacidn transparente sobre los
ingredientes para alinearse con las tendencias de salud del
consumidor en evolucion.®

e Compromiso con el Cliente y Programas de Lealtad:

o

Organizar eventos tematicos culturales que celebren las
tradiciones mexicanas (por ejemplo, noches de musica en vivo,
celebraciones de fiestas mexicanas, coloboraciones con artistas
locales) para crear experiencias gastronémicas memorables y
aumentar significativamente el tréfico de clientes.®

Desarrollar e implementar un programa de lealtad robusto que
ofrezca incentivos por visitas repetidas y aproveche los datos del
cliente para ofertas personalizadas.’

Interactuar activamente con los clientes a través de una fuerte
presencia en redes sociales y companas de marketing por correo
electronico/texto dirigidas para especiales y promociones
semanales.”

e Optimizacion de la Presencia en Linea y la Entrega:

@)

o

Desarrollar y mantener un sitio web facil de usar con un sistema de
pedidos en linea intuitivo.®

Forjar asociaciones estratégicas con plataoformas de entrega de
alimentos populares en México (por ejemplo, Rappi) para ampliar
significativamente el alcance de los clientes y aumentar las ventas.®
Explorar la viabilidad de incorporar modelos de cocina en la nube
para dreas especificas de alta demanda para expandir el alcance y
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la capacidad de manera mads rentable!

e Eficiencia Operativa y Control de Costos:

o

Implementar una programacion eficiente del personal y capacitar a
los empleados en multiples funciones para optimizar los costos
laborales y mejorar la flexibilidad operativa.”

Negociar acuerdos favorables con los proveedores y considerar la
compra al por mayor de ingredientes bdsicos para gestionar
eficazmente los costos de los alimentos.”

Realizar auditorias de inventario regulares para minimizar el
desperdicio, prevenir robos y asegurar la utilizacion eficiente de los
recursos.”

Invertir en tecnologia moderna para restaurantes, incluidos
sistemas POS avanzados, pantallas de visualizacion de cocinay
software de gestidn de eventos, para optimizar las operaciones y
reducir errores manuales.”

e Prdacticas de Sostenibilidad:

@)

Obtener ingredientes de proveedores con prdacticas sostenibles
verificadas y optar por envases biodegradables y ecoldgicos para
servicios de comida para llevar y a domicilio.

Resaltar activamente los esfuerzos de sostenibilidad en los menus,
las redes sociales y la sefializacién en la tienda para atraer a los
consumidores conscientes del medio ambiente y mejorar la
confianza en la marca.®

La siguiente tabla detalla las iniciativas estratégicas clave para la
maximizacion del valor:

Categoria Iniciativa Impacto Esperado Fuente(s)
Estratégica Especifica en
Valor/EBITDA/MUlt
iplo
Menu y Producto Ampliar Menu con Aumento de 6
Especioles de ingresos (+8-12%),
Temporada satisfaccion del

cliente (+5%)
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Ingenieria de
Menu y Upselling

Aumento de
margenes de

beneficio,
incremento de
ingresos
Cliente y Organizar Eventos | Aumento 6
Compromiso Culturales significativo de
tréfico (+25-40%),
experiencia
memorable
Implementar Fomenta visitas 6
Programa de repetidas, mejora
Lealtad la satisfaccién del
cliente
Digital y Entrega Optimizar Mayor alcance de 6

Presencia Online y
Opciones de

clientes, aumento
de ventas (+30%),

Entrega visibilidad de
marca
Explorar Modelos Expansién 1

de Cocina en la
Nube

rentable, aumento
de capacidad

Operaciones

Eficiencia
Operativay
Control de Costos

Maximizacion del
EBITDA, reduccién
de riesgos, mejora
de margenes

Invertir en
Tecnologia de
Restaurantes

Optimizacién de
operaciones,
reduccion de
errores, mayor
eficiencia

Marcay
Sostenibilidad

Construir una
Marca Auténticay
Propdsito

Mayor multiplo de
valoracion,
diferenciacién,
lealtad del cliente

Adoptar Practicas
Sostenibles

Atroer
consumidores
conscientes,
mejorar la
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confianza en la
marca

Las inversiones en eficiencia operativa, tecnologia robusta y el desarrollo
de un equipo de gestidon sélido e independiente no deben verse
simplemente como medidas de reduccidén de costos o aumento de
ingresos, sino como inversiones fundaomentales en la capacidad de venta y
la reduccidén de riesgos. La documentacion de procedimientos operativos
estdndar (SOP), la implementacién de soluciones tecnoldgicas fluidas y la
demostraciéon de una operacidn madura y bien gestionada indicardn una
adquisicidn de menor riesgo para los posibles compradores, lo que
justificard directamente un multiplo premium. Esto se trota de construir un
negocio ‘listo para el inversor' que pueda funcionar sin problemas incluso
sin la supervisiéon constante del propietario.

Las estrategias centradas en el compromiso con el cliente, los eventos
culturales y las iniciativas de sostenibilidad tienen un doble propdsito:
aumentan los ingresos inmediatos y la retencidn de clientes, al tiempo que
construyen un valor de marca intangible inestimable. La investigacion
afirma explicitomente que la "Historia de la Marca', la "Imagen Publica"y la
"‘Alineacién con la Demanda vy el Propdsito del Consumidor” son factores
significativos que generan multiplos de valoracién mads altos.® Estos son
activos intangibles que diferencian un negocio mas alld de sus estados
financieros. El enfoque de Taquerias Moctezuma en su "‘cocina mexicana
auténtica"y la organizacién de eventos culturales ' pueden cultivar una
narrativa de marca sélida y con un propdsito. Esto no solo impulsa el
tréfico de clientes, mejora la lealtad del cliente y aumenta los negocios
repetidos, sino que también crea una posicién de mercado Unicay
defendible que es muy atractiva para los compradores estratégicos. Una
marca fuerte y reconocida reduce los costos de marketing para un
adquirente y promete una lealtad sostenida del cliente, lo que justifica un
multiplo mas alto que va mas alld del rendimiento financiero actual. Se
trata de construir una historia convincente y una comunidad leal que
afada un valor significativo y cuantificable al negocio.

/. Panorama de Fusiones y Adquisiciones en el Sector
Restaurantero de México
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Tendencias Actuales en la Actividad de M&A dentro de la Industria
Mexicana de Servicios de Alimentos

Después de un periodo de cautelo, las fusiones y adquisiciones (M&A) en
las industrias de franquicias y restaurantes en general estdn mostrando
un impulso renovado. Los compradores estratégicos, las firmas de capital
privado y los operadores de multiples unidades estdn volviendo a
comprometerse activamente con el mercado.” A nivel mundial, la actividad
de M&A en 2024 mostré signos de recuperacién gradual, con un aumento
del 12% en el valor de los acuerdos corporativos.”

El panorama mexicano de M&A en 2024 reflejé en gran medida las
tendencias globales, posicionando al pais para capitalizar tanto los flujos
de inversién globales como las oportunidades regionales.” El entorno
actual estd siendo impulsado por factores como tasas de interés mas
bajas y costos de capital decrecientes, que se espera que fomenten audn
mads la actividad de acuerdos.” El fendmeno del 'nearshoring’ también es
un impulsor significativo, ya que las empresas buscan reubicar las
cadenas de suministro mas cerca de los mercados clave, posicionando a
México como un centro de inversién estratégico en manufacturao, logistica
y servicios relacionados, lo que impulsa indirectamente la economia en
general y el gasto del consumidor en servicios de alimentos.” La mayoria
de los inversiones provienen de inversores estratégicos y corporativos,
aunque los inversores financieros (como las firmas de capital privado)
también desempefian un papel importante, representando
aproximadamente el 20-30% de la actividad total de M&A."® Esto indica un
grupo diverso y robusto de posibles compradores.

A pesar de una perspectiva general positiva, la industria restaurantera
mexicana enfrenta desafios, incluidas posibles tarifas de EE. UU,, el
aumento de los costos de los insumos vy la inseguridad regional.” Sin
embargo, se espera que la industria siga creciendo de manera robusta a
una tasa de aproximadamente 15%-18% a nivel nacional, con proyecciones
que podrian alcanzar el 25% en ciudades importantes como la Ciudad de
México, Monterrey y Guadalajara.”

Factores que Influyen en el Interés del Comprador
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Los compradores sofisticados buscan mads alld de las cifras financieras al
evaluar un negocio:

Procesos Escalables y Experiencia Operativa: En las M&A de
franquicias y cadenas, el verdadero valor para los compradores no
radica solo en los retornos financieros, sino significativamente en la
adquisicion de procesos escalables, experiencia operativa probada y
una marca estratégicamente posicionada.”

Diligencia Debida Exhaustiva: Los compradores realizan una
diligencia debida exhaustiva que va 'mdas alld de los nimeros’,
examinando aspectos como los derechos de transferenciq, los
protocolos de aprobacién del franquiciador, el rendimiento del
franquiciado, la antigledad, la estabilidad de la cartera de proyectos y
el cumplimiento de los estdndares de la marca.”

Iniciativas de Crecimiento Estratégico: Los adquirentes buscan
activamente negocios con estrategias claras de adquisicién y
expansidn que puedan proporcionar un salto competitivo en el
mercado.?

Integracion de Tecnologia e |A: La inteligencia artificial generativa esté
emergiendo como una herramienta crucial para la identificacién de
oportunidades de negocio, la diligencia debida y la planificacién de la
integracién post-adquisicion. Los primeros en adoptar la IA en M&A
reportan plazos mas répidos, costos reducidos y procesos de toma de
decisiones mejorados.” Esto indica una creciente sofisticacién entre
los posibles compradores.

Implicaciones para una Posible Venta de Taquerias Moctezuma

La perspectiva general del mercado para la venta de una cadena de
restaurantes en México dentro de un plazo de cinco afios parece
generalmente positiva, caracterizada por una creciente actividad de M&A
y condiciones econdmicas favorables. Taquerias Moctezuma, como una
cadena en crecimiento dentro del popular segmento QSR, estd bien
posicionada para atraer a una variedad de posibles compradores,
incluidos adquirentes estratégicos (que buscan expansién de mercado y
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sinergias) e inversores financieros (Que buscan activos escalables y
rentables con potencial de crecimiento).

La preparacion es primordial: demostrar una sdélida disciplina operativa,
mantener un rendimiento financiero claro y transparente, y cultivar una
marca atractiva serdn vitales para una venta exitosa y para lograr una
valoracién premium.”

El panorama de M&A en México, que muestra una recuperacién y una
actividad creciente V7, contribuye activamente al potencial de Taquerias
Moctezuma para lograr una valoracién mas alta. Un mercado de M&A
activo implica un mayor niumero de compradores que buscan activaomente
activos de calidad. Esta mayor demanda, particularmente de
compradores estratégicos que buscan "procesos escalables"” e
"iniciativas de crecimiento estratégico"®, naturalmente conduce a una
mayor competencia entre los postores. Este entorno competitivo significa
que Taquerias Moctezuma debe esforzarse por ser un negocio
excepcionalmente "listo".” Esta preparacién abarca tener finanzas
meticulosamente limpias, procesos operativos bien documentados, una
historia de crecimiento clara y convincente, y haber implementado ya
estrategias clave de mejora de valor. Esta preparacién proactiva,
combinada con un mercado favorable, maximiza significativamente las
posibilidades de atraer a multiples partes interesadas y, en consecuencio,
de alcanzar el extremo superior del rango de valoracidén. Esto subraya que
la valoracién no es solo un cdlculo interno, sino que estd fuertemente
influenciada por la percepcién externa del mercado y el momento
oportuno de la vento.

El énfasis en la 'diligencia mds alld de los nimeros" 'y el uso creciente de
la IA en los procesos de diligencia debida " resaltan que los compradores
sofisticados buscan mucho mds que una buena cifra de EBITDA. Los
compradores de hoy, especialmente las firmas de capital privado y los
adquirentes estratégicos, estdn realizando andlisis profundos de la
solidez operativa, la escalabilidad, la gobernanza y los activos intangibles.
Estdn examinando la eficiencia operativa, la solidez de la marca e incluso
la calidad del equipo de gestidn.® La integracion de la IA significa que
pueden procesar grandes cantidades de datos e identificar posibles
sefales de alerta u oportunidades mas rdpido que nunca. Por lo tanto,
Taquerias Moctezuma necesita prepararse proactivamente para una
diligencia debida integral organizando toda la documentacidn operativa,
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legal y financiera con mucha antelacién. Esto incluye tener derechos de
transferencia claros, estdndares de marca establecidos, procedimientos
operativos documentados y un rendimiento demostrable en todas las
sucursales (si es aplicable a su modelo). Esta "preparacién para el inversor”
proactiva reduce significativamente el riesgo percibido por los
compradores, agiliza el proceso de M&A y puede traducirse directomente
en un multiplo mds alto porque el comprador percibe que estd
adquiriendo una operacién bien engrasadao, de bajo riesgo y a prueba de
futuro, en lugar de un negocio con complejidades ocultas.

8. Conclusidén y Proximos Pasos

Resumen del Valor de Venta Estimado y Conclusiones Clave

Basado en un EBITDA proyectado de 10.38 millones de MXN para S5
sucursales en S afos y un rango de multiplos de EBITDA aplicado de 3.5x a
5.0x, el valor de venta estimado para Taquerias Moctezuma se proyecta
entre 36.33 millones de MXN y 51.90 millones de MXN. Es fundamental
enfatizar que alcanzar el extremo superior de este rango de valoracion
depende en gran medida de la ejecucidn exitosa de las estrategias de
crecimiento planificadas y, fundamentalmente, de la implementacién
diligente de las iniciativas de mejora de valor descritas en este informe.

Los vientos de cola favorables en los sectores de restaurantes de servicio
rdpido (QSR) y cadenas de restaurantes en México proporcionan una base
sélida para el crecimiento futuro y un entorno de fusiones y adquisiciones
receptivo.

Recomendaciones para Preparar el Negocio para la Venta y Relacionarse
con Posibles Compradores

Para maximizar el valor de Taquerias Moctezuma en el horizonte de venta
de cinco afos, se recomiendan los siguientes pasos estratégicos:

e Excelencia Operativa y Disciplina Financiera: Optimizar
continuamente todos los aspectos de las operaciones para maximizar
el EBITDA. Esto incluye un control riguroso de los costos (alimentos,
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mano de obra, gastos generales), una gestidn eficiente del inventario y
una calidad de servicio constante en todas las sucursales.

e Ejecucidn Estratégica del Crecimiento: Ejecutar el plan de expansién a
5 sucursales de manera eficiente y estratégica, asegurando que cada
nueva sucursal sea rentable y contribuya proporcionalmente (o mejor)
ol EBITDA general.

e Construccién de Marca y Lealtad del Cliente: Invertir proactivamente
en el cultivo de una historia de marca sélida y auténtica que resuene
con los consumidores. Mejorar el compromiso con el cliente a través
de eventos culturales Unicos e implementar programas de lealtad
robustos y basados en datos para fomentar la repeticiéon de negocios
y la conexidn con la comunidad.

e Adopcion Tecnoldgica y Presencia Digital: Priorizar la inversion
continua en sistemas avanzados de pedidos digitales, integraciones
fluidas de plataformas de entrega y tecnologia en la tienda (por
ejemplo, sistemas POS modernos) para mejorar la eficiencia operativa,
la experiencia del cliente y alinearse con las tendencias del mercado
en evolucion.

e Preparacién Financiera y Transparencio: Mantener registros
financieros meticulosamente limpios, precisos y transparentes.
Asegurar que los cdlculos de EBITDA sean claros, con todas las
‘adiciones” debidaomente identificadas y justificadas, para presentar la
imagen mads favorable y precisa de la rentabilidad del negocio.
Considerar un andlisis preliminar de flujo de caja descontado (DCF)
para validar las proyecciones de flujo de caja a largo plazo y
demostrar la sostenibilidad.

e Posicionamiento en el Mercado y Narrativa: Desarrollar una narrativa
clara y convincente para Taquerias Moctezuma que destaque sus
propuestas de venta Unicas, su fuerte alineacién con las tendencias
del mercado mexicano de QSR y cadenas de alto crecimiento, y su
potencial probado para una mayor escalabilidad.

e Contratacion de Asesoramiento Profesional: Contratar a asesores de
M&A, asesores legales y expertos en valoracion adicionales con
experiencia con mucha antelaciéon a la venta planificada. Su
experiencia serd invaluable para navegar las complejidades del
proceso de M&A, estructurar el acuerdo de manera éptima y asegurar
el mejor resultado posible.

El horizonte de cinco afos para la venta no es solo un cronograma para la
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valoracion interna; representa una oportunidad critica para construir una
narrativa estratégica convincente que resonard profundamente con los
posibles compradores. Un comprador no solo adquiere el rendimiento
actual del negocio; estd invirtiendo en su potencial futuro. Un plan a cinco
anos bien articulado y demostrablemente alcanzable reduce
significativamente el riesgo percibido y mejora el atractivo y el valor del
negocio. Por lo tanto, los préoximos cinco affios para Taquerias Moctezuma
deben enmarcarse como un periodo deliberado de creacién de valor
estratégico, que culmine en un objetivo de adquisicion altomente
atractivo. Esto significa no solo implementar las estrategias
recomendadas, sino también documentar y comunicar meticulosamente el
progreso y los resultados tangibles de estas iniciativas. El informe en si
puede servir como un documento fundamental para esta narrativa
estratégicao, enfatizando que la valoracidn final es un objetivo dindmico
que puede ser influenciado y maximizado significativamente a través de
una gestion proactiva y disciplinada y un posicionamiento estratégico.
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