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I. Resumen Ejecutivo 
El panorama comercial de México entre 2023 y 2025 se distingue por un notable 
crecimiento en el volumen total de su comercio exterior, con exportaciones que 
alcanzaron los $617.1 mil millones de dólares en 2024. Sin embargo, esta expansión 
coexiste con un persistente y creciente déficit comercial, que se elevó a $8.21 mil 
millones de dólares en 2024, en comparación con los $5.47 mil millones de 2023. La 
estructura comercial de México se caracteriza por una marcada concentración en 
bienes manufacturados, especialmente en los sectores automotriz y electrónico , y una 
dependencia abrumadora de Estados Unidos como principal mercado de destino, al 
que se dirigió el 79.6% de las exportaciones en 2023 y el 82% en 2024. 
 
Esta elevada concentración genera vulnerabilidades significativas frente a cambios en 
la política comercial estadounidense, recesiones económicas y tensiones geopolíticas. 
Además, barreras estructurales internas, como procesos aduaneros obsoletos, una 
infraestructura logística desequilibrada, la escasez de talento especializado y la 
inseguridad, complican aún más los esfuerzos de diversificación. 
 
A pesar de estos desafíos, México posee oportunidades sustanciales para la 
diversificación. Estas incluyen la capacidad de aprovechar su extensa red de acuerdos 
comerciales para acceder a nuevos mercados en Asia-Pacífico (como los que ofrece el 
CPTPP, Japón, China y el Sudeste Asiático) y en América Latina (a través de la Alianza 
del Pacífico y la ALADI). Existe un inmenso potencial para expandir las exportaciones 
con mayor valor agregado en manufacturas de alta tecnología, productos 
agroalimentarios avanzados y un sector de servicios en crecimiento. El fenómeno del 
nearshoring, si se reorienta estratégicamente, puede actuar como un poderoso 
catalizador para aumentar el contenido nacional y diversificar las cadenas de suministro 
más allá del mero abastecimiento a Estados Unidos. 
 
El presente informe aboga por un enfoque multifacético que incluya el fortalecimiento 
de la diplomacia económica, la modernización de la infraestructura comercial (con 
énfasis en proyectos como el Corredor Interoceánico), el fomento de la investigación, 
desarrollo e innovación (I+D+i), la optimización de los programas de promoción de 
exportaciones, la inversión en capital humano, el impulso del contenido nacional a 
través de iniciativas como el "Plan México", y el reforzamiento del estado de derecho. 
Las experiencias exitosas de diversificación de países como Chile y Corea del Sur 
ofrecen valiosas lecciones para informar estas recomendaciones. Una diversificación 
exitosa no solo mitigará los riesgos inherentes a la concentración, sino que también 
propiciará un crecimiento económico más resiliente, inclusivo y sostenible, 
consolidando la posición de México como un actor más influyente en la economía 
global. 
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II. Introducción: El Imperativo de la Diversificación 
Comercial para México 
Contexto Global del Comercio y la Posición de México 

El comercio global se encuentra en un periodo de reconfiguración profunda, impulsado 
por tensiones geopolíticas, un aumento de las políticas proteccionistas y la constante 
evolución tecnológica. En este escenario dinámico, México se destaca como una 
economía notablemente abierta al comercio exterior, con una participación que 
representó el 73.2% de su Producto Interno Bruto (PIB) en 2023. Esta apertura, si bien 
es un motor de crecimiento, también expone al país a las fluctuaciones y desafíos del 
entorno comercial internacional. A pesar de ello, México ha consolidado su posición 
como el 9º exportador a nivel mundial en 2024 y se ha erigido como la principal 
potencia exportadora en América Latina, contribuyendo con el 36% del total de las 
exportaciones de la región. Este liderazgo regional y global subraya tanto la fortaleza 
actual de su sector exportador como el vasto potencial que aún posee para expandir su 
influencia económica. 

Definición y Justificación de la Diversificación Comercial como Pilar de 
Resiliencia Económica 

La diversificación comercial se entiende como la expansión de la base exportadora de 
un país. Esto puede manifestarse de dos maneras principales: la diversificación 
horizontal, que implica la adición de nuevos productos a la canasta exportadora o la 
penetración en nuevos mercados, y la diversificación vertical, que se refiere al ascenso 
en la cadena de valor dentro de los sectores de exportación ya existentes, produciendo 
bienes con mayor valor agregado. Esta estrategia es fundamental para construir 
resiliencia económica, ya que permite reducir la vulnerabilidad a choques externos, 
estabilizar los ingresos por exportaciones y fomentar un crecimiento económico 
sostenido a largo plazo. Su importancia es aún más pronunciada para los países en 
desarrollo, que con frecuencia dependen en exceso de un número limitado de 
productos primarios o de manufacturas con bajo valor agregado. 
 
Una consideración crítica en la discusión sobre diversificación es la relación empírica 
en forma de "U" entre la concentración productiva y el nivel de ingresos de las 
economías. En las etapas iniciales del desarrollo, los países tienden a diversificar su 
producción. Sin embargo, a medida que sus economías maduran y alcanzan niveles de 
ingresos más altos, pueden volver a concentrarse en productos altamente 
especializados y complejos donde han desarrollado una ventaja competitiva distintiva. 
Para México, como economía de ingresos intermedios, esto implica que el objetivo no 
es simplemente cualquier diversificación, sino una diversificación estratégica. La meta 
debe ser trascender la mera adición de productos o mercados de bajo valor para 
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enfocarse en bienes y mercados de mayor complejidad y valor, que estén alineados 
con sus capacidades productivas en evolución. Esto podría, en una etapa futura, 
conducir a una especialización renovada en sectores avanzados y de alta tecnología. 
El imperativo inmediato es mitigar la excesiva dependencia de un único mercado y de 
una gama limitada de productos, pero siempre con una visión a largo plazo hacia la 
especialización en bienes complejos y de alto valor. 
 
Además, el crecimiento del comercio global ha mostrado un estancamiento en relación 
con el PIB desde la crisis financiera de 2008, después de haber crecido el doble de 
rápido en periodos anteriores. Esto sugiere una "nueva normalidad baja" para el 
comercio mundial de mercancías. En este entorno, México no puede depender 
únicamente de una expansión general del comercio para impulsar su crecimiento 
económico. La diversificación se vuelve, por tanto, una estrategia proactiva aún más 
crucial para identificar y asegurar nuevos nichos de mercado, así como para capturar 
una mayor cuota en un panorama comercial global menos dinámico. No se trata solo 
de aprovechar el crecimiento existente, sino de construir una posición estratégica y 
resiliente en un mundo cada vez más fragmentado. 
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III. Análisis de la Estructura Comercial Actual de 
México (2023-2025) 
A. Balanza Comercial y Dinámica Reciente 

La balanza comercial de México ha mostrado una dinámica compleja en los últimos 
años. En 2024, las exportaciones totales de mercancías alcanzaron los $617.1 mil 
millones de dólares, mientras que las importaciones sumaron $625.3 mil millones de 
dólares, lo que resultó en un déficit comercial de $8.21 mil millones de dólares. Este 
déficit representó un incremento notable en comparación con los $5.47 mil millones de 
dólares registrados en 2023. 
A nivel mensual, se observan fluctuaciones significativas. Diciembre de 2024, por 
ejemplo, registró un superávit comercial de $2.567 mil millones de dólares, lo que 
supuso una mejora considerable respecto al déficit de $133 millones de dólares de 
noviembre del mismo año. Este superávit se vio impulsado principalmente por un 
aumento en el saldo positivo de productos no petroleros. De manera similar, febrero de 
2025 mostró un superávit de $2.212 mil millones de dólares, en marcado contraste con 
el déficit de $4.558 mil millones de dólares de enero. Mayo de 2025 también concluyó 
con un superávit de $1.029 mil millones de dólares, frente a un déficit de $88 millones 
de dólares en abril. 
La composición del saldo comercial revela que el aumento del déficit general en 2024 
se atribuyó a un menor superávit en productos no petroleros, que pasó de $13.09 mil 
millones de dólares en 2023 a $1.83 mil millones en 2024. Paralelamente, hubo una 
reducción del déficit en productos petroleros, de $18.56 mil millones de dólares en 2023 
a $10.04 mil millones en 2024. 
La presencia de superávits mensuales en periodos recientes, como diciembre de 2024, 
febrero y mayo de 2025 , en contraste con un déficit anual creciente en 2024 y un 
déficit en el primer bimestre de 2025 , indica la influencia de patrones estacionales o 
cíclicos, así como una volatilidad considerable en meses específicos. Las estadísticas 
del INEGI, de hecho, hacen referencia a la necesidad de utilizar "cifras 
desestacionalizadas" para un diagnóstico más preciso de la evolución de las variables. 
Si bien los superávits mensuales pueden generar percepciones positivas a corto plazo, 
el persistente déficit anual sugiere la existencia de problemas estructurales 
subyacentes. La dependencia de los productos no petroleros para la generación de 
superávits indica que sectores clave como el manufacturero y el agroalimentario están 
funcionando eficazmente, pero el sector petrolero continúa siendo un factor de arrastre. 
Esta tendencia general subraya que los movimientos positivos a corto plazo no 
eliminan la necesidad a largo plazo de una diversificación estructural profunda para 
alcanzar un balance comercial positivo y sostenible. 
 
A continuación, se presenta una tabla que resume la balanza comercial de mercancías 
de México: 
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Tabla 1: Balanza Comercial de Mercancías de México (Millones de USD) 
Indicador 2023 

(Anual
) 

2024 
(Anual) 

Dic. 2024 
(Mensual) 

Ene. 2025 
(Mensual) 

Feb. 2025 
(Mensual) 

May. 2025 
(Mensual) 

Ene-May 
2025 
(Acumulad
o) 

Exportacione
s Totales 

593,01
2 

617,100 51,687 49,280 47,067 50,340 N/A 

Importacione
s Totales 

621,47
6 

625,300 49,120 N/A 47,067 49,120 N/A 

Saldo 
Comercial 

-5,470 -8,212 2,567 -4,558 2,212 1,029 2,038 

Nota: Los datos pueden variar ligeramente entre fuentes y por redondeo. N/A indica 
que el dato no está disponible en los fragmentos para ese periodo específico. 

B. Composición Sectorial del Comercio 

Exportaciones (2024-2025) 

Las exportaciones de México están fuertemente dominadas por el sector 
manufacturero. En 2024, los bienes manufacturados constituyeron el 89.8% del total de 
las exportaciones , una cifra que se mantuvo en 89.6% durante los dos primeros meses 
de 2025. Otras fuentes corroboran esta preponderancia, indicando un 89.6% para un 
período no especificado, probablemente 2023-2024 , y un 87.8% en otro registro. 
Dentro de las manufacturas, varios subsectores son pilares fundamentales: 
 

● Automotriz: Este sector continúa siendo el principal motor de exportación, 
representando el 9.7% del total de las exportaciones en 2023 y el 38.4% de las 
exportaciones manufactureras. Sin embargo, se observaron descensos; las 
exportaciones automotrices disminuyeron un 9.0% anual en mayo de 2025, con 
caídas significativas en las ventas a Estados Unidos. En diciembre de 2024, el 
sector automotriz experimentó una disminución del 5.91%. 
 

● Electrónica/Eléctrica: Este subsector representó el 23.6% de las exportaciones 
manufactureras. México se ha consolidado como un líder mundial en 
exportaciones de tecnología a Estados Unidos, con un crecimiento que ha 
alcanzado los $62.4 mil millones de dólares. Esto incluye una amplia gama de 
productos como dispositivos de telefonía móvil, infraestructura de red, 
semiconductores, computadoras y dispositivos médicos avanzados. 
 

● Aeroespacial: Este sector también ha sido identificado como un componente 
clave dentro de las manufacturas. 
 

● Maquinaria y Equipo: Las exportaciones de maquinaria y equipo especial para 
diversas industrias mostraron un notable incremento del 53.1% en mayo de 2025. 
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● Equipo Profesional y Científico: Este segmento experimentó un crecimiento del 
23% en el primer semestre de 2023 y un 3.3% en mayo de 2025. 
 

En cuanto a otros sectores de exportación: 
 

● Petrolero: Constituyó el 4.6% del total de las exportaciones en 2024 y el 3.9% en 
enero-febrero de 2025. El valor de las exportaciones petroleras fue de $2.181 mil 
millones de dólares en diciembre de 2024 y de $2.055 mil millones en mayo de 
2025. Este sector ha mostrado volatilidad, con una disminución del 24.2% en julio 
de 2023 debido a la fluctuación de los precios del petróleo. 
 

● Agroalimentario: Representó el 3.8% en 2024 y el 4.7% en enero-febrero de 
2025. México es un exportador mundial líder de productos como tomate, 
aguacate y cebolla. La canasta agroalimentaria exportada incluye aguacate, 
berries, plátano, carne de cerdo y res, miel, café, nueces y frutos secos, mezcal, 
sotol, productos del mar y orgánicos, tomate, pimiento morrón y pepino. A pesar 
de su importancia, las exportaciones agroalimentarias disminuyeron un 6.6% en 
mayo de 2025, con caídas notables en ganado vacuno, pepino, legumbres y 
hortalizas frescas, y jitomate, aunque se observaron aumentos en la exportación 
de frutas. 
 

● Extractivos No Petroleros: Este sector representó el 1.8% de las exportaciones 
tanto en 2024 como en enero-febrero de 2025. 
 

La naturaleza dual del dominio manufacturero en México es un aspecto fundamental. Si 
bien la manufactura representa casi el 90% de las exportaciones , una parte 
significativa de las importaciones (75.6% en 2024) corresponde a bienes intermedios. 
Esto sugiere que el éxito exportador manufacturero de México depende en gran medida 
de insumos importados, lo que a su vez indica un menor valor agregado doméstico. Un 
análisis previo ya señalaba que "muchas exportaciones actuales las constituye una 
gama de manufacturas en que predominan artículos armados con componentes 
importados. La mayor parte de la industria mexicana no produce artículos, sino que los 
ensambla". Esta estructura, aunque facilita altos volúmenes de exportación, limita el 
beneficio económico neto y expone a México a interrupciones en la cadena de 
suministro global y a la volatilidad de los precios de los insumos externos. La verdadera 
diversificación, por lo tanto, debe implicar un aumento sustancial del valor agregado 
doméstico dentro de estos procesos de manufactura, trascendiendo el mero 
ensamblaje. Este es un objetivo explícito del "Plan México", que busca elevar el 
contenido nacional en las cadenas de valor. 
 
La volatilidad y concentración dentro de los sectores de exportación clave también 
merecen atención. Las exportaciones automotrices, un pilar fundamental, mostraron 
una disminución del 9% en mayo de 2025 y del 5.91% en diciembre de 2024. Las 
exportaciones agroalimentarias también experimentaron una caída del 6.6% en mayo 
de 2025 , a pesar de que México es un productor líder de varios productos. Las 
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exportaciones de petróleo, por su parte, son intrínsecamente volátiles. Esta 
inconstancia indica que, incluso dentro de los sectores dominantes, existen 
vulnerabilidades o una falta de crecimiento sostenido. Esta volatilidad subraya la 
necesidad de una diversificación de productos dentro de los sectores (por ejemplo, 
diversificar los tipos de componentes automotrices o productos agroalimentarios 
procesados) y una diversificación de mercados para productos específicos (por 
ejemplo, buscar nuevos mercados para el pimiento morrón más allá de Estados Unidos 
) para mitigar los riesgos asociados con las fluctuaciones de la demanda o las 
condiciones específicas del mercado 
. 
La siguiente tabla detalla la estructura de las exportaciones de México: 
 
Tabla 2: Estructura de Exportaciones de México por Sector y Producto Clave 
(2023-2024) 
Sector/Prod
ucto Clave 

% del Total 
Exportado 
(2024) 

% del Total 
Exportado 
(Ene-Feb 
2025) 

% de 
Exportacion
es 
Manufactur
eras 

% del Total 
Exportado 
(2023) 

Crecimiento 
Anual (May 
2025) 

Crecimiento 
Anual (Dic 
2024) 

Bienes 
Manufactur
ados 

89.8% 89.6% N/A 87.8% 1.5% (total 
manuf.) 

-1.05% (no 
automotriz) 

Automotriz N/A N/A 38.4% 9.7% -9.0% -5.91% 
Electrónica/
Eléctrica 

N/A N/A 23.6% N/A N/A N/A 

Maquinaria 
y Equipo 
Especial 

N/A N/A N/A N/A 53.1% N/A 

Equipo 
Profesional 
y Científico 

N/A N/A N/A N/A 3.3% N/A 

Productos 
Petroleros 

4.6% 3.9% N/A 4.7% N/A N/A 

Bienes 
Agropecua
rios 

3.8% 4.7% N/A N/A -6.6% N/A 

Productos 
Extractivos 
no Petr. 

1.8% 1.8% N/A N/A N/A N/A 

Nota: N/A indica que el dato no está disponible en los fragmentos para ese periodo 
específico o categoría. 

Importaciones (2024-2025) 
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La estructura de las importaciones de México en 2024 se compuso principalmente de 
bienes de uso intermedio, que representaron el 75.6% del total. Le siguieron los bienes 
de consumo con un 14.5% y los bienes de capital con un 9.9%. Esta composición se 
mantuvo en gran medida durante el periodo de enero a febrero de 2025, con los bienes 
de uso intermedio en 77.0%, los bienes de consumo en 13.7% y los bienes de capital 
en 9.3%. 
Los productos importados clave en 2023 incluyeron partes y accesorios para vehículos 
de motor (5.4%), aceites de petróleo (5.1%), circuitos electrónicos integrados (4.0%), 
aparatos telefónicos (3.5%) y vehículos de motor (3.0%). 
La siguiente tabla ilustra la estructura de las importaciones: 
 
Tabla 3: Estructura de Importaciones de México por Tipo de Bien y Producto 
Clave (2023-2024) 
Tipo de 
Bien/Producto Clave 

% del Total Importado 
(2024) 

% del Total Importado 
(Ene-Feb 2025) 

% del Total Importado 
(2023) 

Bienes de Uso 
Intermedio 

75.6% 77.0% N/A 

Bienes de Consumo 14.5% 13.7% N/A 
Bienes de Capital 9.9% 9.3% N/A 
Partes y accesorios 
para vehículos 

N/A N/A 5.4% 

Aceites de petróleo N/A N/A 5.1% 
Circuitos electrónicos 
integrados 

N/A N/A 4.0% 

Aparatos telefónicos N/A N/A 3.5% 
Vehículos de motor N/A N/A 3.0% 
Nota: N/A indica que el dato no está disponible en los fragmentos para ese periodo 
específico o categoría. 

C. Concentración Geográfica del Comercio 

La concentración geográfica del comercio exterior de México es un factor definitorio de 
su estructura actual. Existe una dependencia abrumadora de Estados Unidos como 
destino de sus exportaciones. En 2023, el 79.6% de las exportaciones de México se 
dirigieron a Estados Unidos. Otras fuentes refuerzan esta cifra, indicando un 80.9% en 
2016 , un 82% en 2024 y un 84% de las exportaciones no petroleras a Estados Unidos 
en el período de enero a julio de 2024. Esta situación posiciona a México como uno de 
los mayores exportadores mundiales con la más alta dependencia de un solo mercado 
de destino. Además, Estados Unidos es también el principal proveedor de México, 
representando el 42.8% de sus importaciones en 2023. 
Otros socios comerciales clave para México incluyen: 
 

● Clientes de Exportación (2023): Canadá (3.0%), China (1.5%), Alemania 
(1.5%), Brasil (0.7%), Japón (0.6%) y Corea del Sur (0.6%). 
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● Proveedores de Importación (2023): China (19.1%), Alemania (3.5%), Japón 
(3.4%) y Corea del Sur (3.3%). 
 

La alta dependencia del mercado estadounidense para las exportaciones de México es 
un aspecto central. Sin embargo, es importante señalar que México exporta una amplia 
variedad de productos a Estados Unidos, con 4,133 tipos distintos de productos. Esta 
diversidad de productos contrasta con la concentración geográfica. Esta observación 
sugiere que México ha logrado una diversificación de productos, pero no una 
diversificación de mercados. El desafío, por lo tanto, no radica necesariamente en 
desarrollar categorías de productos completamente nuevas, sino en identificar y 
penetrar nuevos mercados para su ya diversa cartera de productos, especialmente 
manufacturas de alto valor y productos agroalimentarios, a fin de mitigar el riesgo 
asociado a la excesiva dependencia de un único mercado. Esta distinción es crucial 
para la formulación de estrategias comerciales. 
 
Un análisis más profundo revela que, si bien Estados Unidos es el principal socio 
exportador de México, el país mantiene déficits comerciales significativos con otros 
socios importantes, como China. En el periodo de enero a mayo de 2025, México 
acumuló un déficit de $96.112 mil millones de dólares con Asia, de los cuales China 
explicó casi la mitad. Esto implica que, aunque México importa considerablemente de 
estos países, sus exportaciones hacia ellos son comparativamente bajas. Esta 
situación resalta un doble desafío: reducir la dependencia de Estados Unidos para las 
exportaciones y, al mismo tiempo, abordar los desequilibrios comerciales con otros 
socios importadores clave, aumentando las exportaciones hacia ellos. Esto apunta a la 
necesidad de desarrollar estrategias de entrada a mercados muy específicas para 
productos concretos en los mercados asiáticos y europeos, donde México actualmente 
es un gran importador pero un exportador limitado. 
La siguiente tabla resume los principales socios comerciales de México: 
 
Tabla 4: Principales Socios Comerciales de México (2023, % del total) 
Clientes Principales (% Exportaciones) Proveedores Principales (% Importaciones) 
Estados Unidos: 79.6% Estados Unidos: 42.8% 
Canadá: 3.0% China: 19.1% 
China: 1.5% Alemania: 3.5% 
Alemania: 1.5% Japón: 3.4% 
Brasil: 0.7% Corea del Sur: 3.3% 
Japón: 0.6% Brasil: 2.2% 
Corea del Sur: 0.6% Canadá: 2.2% 
Guatemala: 0.5% Malasia: 2.0% 
Reino Unido: 0.5% Vietnam: 1.9% 
Colombia: 0.5% Tailandia: 1.5% 
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IV. Vulnerabilidades y Desafíos de la Concentración 
Comercial 
A. Riesgos de la Sobredependencia de Estados Unidos 

La estructura comercial de México, fuertemente concentrada en Estados Unidos, 
genera vulnerabilidades significativas. La alta dependencia exportadora, que oscila 
entre el 80% y el 84% del total de las exportaciones dirigidas a Estados Unidos , 
expone a la economía mexicana a los vaivenes de la política comercial y los ciclos 
económicos de su vecino del norte. Un ejemplo claro de esta fragilidad se observó 
durante la crisis financiera de 2009 en Estados Unidos, cuando las exportaciones 
mexicanas a ese mercado sufrieron una caída interanual del 21%, afectando de 
manera particular al sector automotriz. Las amenazas de nuevos aranceles por parte 
de una posible administración estadounidense en 2025 representan una preocupación 
considerable, ya que podrían perturbar el comercio mundial y tener un impacto adverso 
en la balanza de pagos, el tipo de cambio y la inflación de México. Además, la 
dependencia de México del gas natural estadounidense, agravada por la limitada 
infraestructura de almacenamiento doméstico, plantea un riesgo para la seguridad 
energética nacional. 
Si bien el nearshoring se ha percibido ampliamente como una oportunidad para México 
, su implementación actual tiende a posicionar al país principalmente como una "puerta 
de entrada a Estados Unidos". Esta dinámica podría, de manera inadvertida, 
profundizar la dependencia del mercado estadounidense en lugar de fomentar una 
verdadera diversificación. El hecho de que en 2024, el 49% de las exportaciones 
mexicanas a Estados Unidos bajo el T-MEC aún se realizaran con aranceles más altos 
sugiere que las empresas no están aprovechando plenamente las reglas de origen del 
tratado para aumentar el contenido regional, lo que refuerza el modelo basado en el 
ensamblaje. Un desafío crítico para México es asegurar que las iniciativas de 
nearshoring se reorienten estratégicamente para impulsar una diversificación genuina, 
tanto en términos de mercados de destino (por ejemplo, reexportar desde México a 
otras regiones) como al incrementar el valor agregado doméstico dentro de las cadenas 
de suministro establecidas a través del nearshoring, reduciendo así la dependencia de 
componentes importados para las exportaciones destinadas a Estados Unidos. 
Históricamente, México no ha logrado dimensionar adecuadamente los riesgos 
asociados a su alta dependencia comercial con Estados Unidos. El director general del 
Consejo Mexicano de Comercio Exterior (COMCE) señaló en 2017 que la crisis de 
2009 debió haber sido una señal para diversificarse, pero no fue tomada con la 
seriedad necesaria. Esta incapacidad para capitalizar plenamente las lecciones de 
crisis pasadas es un factor subyacente que debe abordarse. Esto implica que las 
recomendaciones de política no solo deben ser técnicamente sólidas, sino que también 
deben considerar la voluntad política y la capacidad institucional para implementar y 
sostener estrategias de diversificación a largo plazo, incluso cuando las condiciones 
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económicas a corto plazo puedan parecer favorables, como el actual auge del 
nearshoring. Se requiere una política exterior comercial robusta y de estado que 
trascienda los ciclos políticos sexenales. 

B. Barreras Estructurales Internas 

Además de la concentración geográfica, México enfrenta una serie de barreras 
estructurales internas que limitan su capacidad para diversificar su comercio exterior. 

Limitaciones en Infraestructura y Logística 

Los costos logísticos en México son considerablemente elevados, representando el 
12% del PIB, en contraste con el 8% en Estados Unidos. Esta diferencia resta 
competitividad a las exportaciones mexicanas. Las principales causas de este 
sobrecosto incluyen el deficiente estado de las carreteras, con más del 50% de las 
mercancías viajando por rutas en malas condiciones, lo que aumenta los tiempos de 
traslado y la siniestralidad. La saturación portuaria, con puertos clave como Manzanillo 
y Veracruz operando por debajo de su capacidad óptima debido a limitaciones en 
infraestructura y conectividad terrestre, también contribuye a los altos costos. 
Asimismo, la infraestructura de carga aérea es insuficiente para ciertos sectores, 
especialmente para productos perecederos o de alto valor. 
Si bien el nearshoring ofrece un potencial de inversión significativo , estas deficiencias 
de infraestructura actúan como un importante cuello de botella. Las empresas que se 
reubican en México para aprovechar su proximidad a Estados Unidos se enfrentarán a 
mayores costos operativos y retrasos debido a la deficiente logística interna, lo que 
podría erosionar la ventaja competitiva del nearshoring. Sin una inversión sustancial y 
coordinada en la modernización y expansión de la infraestructura, México corre el 
riesgo de perder oportunidades de nearshoring frente a otros países que, aunque 
geográficamente más distantes, ofrecen una logística más eficiente. El proyecto del 
Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec es un paso en la dirección correcta, 
pero su éxito dependerá de una integración integral con las redes de transporte 
existentes. 

Burocracia y Rezago Tecnológico 

Los procesos aduaneros en México son a menudo obsoletos y manuales, requiriendo la 
presentación física de documentos en múltiples ocasiones, lo que contrasta 
marcadamente con los sistemas totalmente digitalizados de las principales naciones 
comerciales. Existe un rezago tecnológico generalizado, con muchas empresas y 
autoridades mexicanas que aún operan bajo paradigmas del siglo XX, mientras que sus 
competidores globales implementan tecnologías avanzadas como blockchain para la 
trazabilidad o inteligencia artificial para la logística predictiva. Esta brecha digital no 
solo genera ineficiencias, sino que también dificulta la capacidad de México para 
integrarse eficazmente en las cadenas de suministro globales modernas y digitalizadas. 
La digitalización de las aduanas y los procesos comerciales, como parte de la ventanilla 
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única digital propuesta en el "Plan México" , no es simplemente una medida de 
eficiencia, sino un requisito fundamental para que México mantenga su competitividad y 
atractivo para la inversión extranjera en una economía global cada vez más 
digitalizada. Además, esta brecha tecnológica impacta la capacidad de las pequeñas y 
medianas empresas (PYMES) para participar activamente en el comercio internacional. 

Escasez de Talento Especializado 

Una barrera significativa para el crecimiento y la diversificación es la escasez de talento 
especializado. Siete de cada diez empresas mexicanas reportan dificultades para cubrir 
vacantes con los perfiles adecuados, particularmente en sectores como transporte y 
logística, tecnologías de la información, finanzas e ingeniería. El sistema educativo 
actual no está produciendo suficientes profesionales con las competencias requeridas 
por el comercio global moderno. Esta carencia de capital humano especializado limita 
directamente la capacidad de México para ascender en la cadena de valor en la 
manufactura y los servicios. Las actividades de mayor valor agregado, como el diseño, 
la investigación y desarrollo, y la manufactura avanzada, demandan una fuerza laboral 
altamente calificada. Si las empresas no pueden encontrar este talento a nivel local, se 
verán obligadas a automatizar más, lo que podría limitar la creación de empleo, o a 
reubicar estas actividades de mayor valor en otros países. Por lo tanto, la inversión en 
el desarrollo del capital humano, especialmente en campos STEM (ciencia, tecnología, 
ingeniería y matemáticas) y en habilidades específicas del comercio, es un imperativo 
económico crítico para lograr la diversificación vertical y atraer inversión extranjera 
directa (IED) de mayor calidad. Este debe ser un componente central de cualquier 
estrategia de diversificación. 

Inseguridad y Falta de Certeza Jurídica 

La inseguridad operativa representa un "impuesto invisible" pero sustancial para el 
comercio exterior de México. Las rutas comerciales clave registran altos índices de 
robo de mercancías, lo que obliga a las empresas a destinar entre el 5% y el 10% de 
sus costos logísticos únicamente a medidas de seguridad y seguros. Esto no solo 
genera pérdidas directas, sino que distorsiona toda la cadena de suministro, 
encareciendo los productos mexicanos en los mercados internacionales y reduciendo 
su competitividad. Además, la inseguridad generalizada, la corrupción y la falta de 
certeza jurídica desincentivan la inversión y obstaculizan el crecimiento económico. Los 
frecuentes cambios regulatorios también generan incertidumbre entre los 
inversionistas. 
Estos problemas sistémicos no son aislados; agravan los desafíos planteados por los 
déficits de infraestructura y la escasez de talento. Por ejemplo, incluso si la 
infraestructura mejora, la alta inseguridad puede anular los beneficios al aumentar los 
costos de los seguros y desalentar la inversión. De manera similar, la incertidumbre 
jurídica puede disuadir a las empresas extranjeras de asumir compromisos a largo 
plazo, incluidos los relacionados con el nearshoring. Abordar estos problemas 
sistémicos es fundamental para cualquier estrategia de diversificación exitosa. Sin un 
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estado de derecho sólido y un entorno empresarial predecible, otros esfuerzos 
políticos, como la firma de acuerdos comerciales o la ejecución de proyectos de 
infraestructura, tendrán un impacto limitado en la atracción y retención de inversiones 
de alto valor y en el fomento de un sector exportador competitivo. 

V. Oportunidades Estratégicas para la Diversificación 

A pesar de los desafíos inherentes a su estructura comercial actual, México cuenta con 
un conjunto de oportunidades estratégicas que, si se aprovechan adecuadamente, 
pueden impulsar una diversificación significativa y fortalecer su posición en la economía 
global. 

A. Diversificación de Mercados 

México posee una extensa red de acuerdos comerciales, con 14 Tratados de Libre 
Comercio (TLC) que abarcan 52 países y 30 Acuerdos para la Promoción y Protección 
Recíproca de las Inversiones (APPRIs). Sin embargo, muchos de estos acuerdos están 
subutilizados, lo que se refleja en déficits comerciales persistentes con varios socios. 
La estrategia, por lo tanto, debe ir más allá de simplemente tener acuerdos para 
aprovecharlos activamente. Esto implica una inteligencia de mercado detallada para 
productos específicos y la implementación de planes de penetración de mercado 
dirigidos. 

Potencial en Asia-Pacífico 

La región de Asia-Pacífico representa un mercado de inmenso potencial para México. 
El Tratado Integral y Progresista de Asociación Transpacífico (CPTPP) ofrece acceso a 
un vasto mercado de aproximadamente 494 millones de personas y un PIB combinado 
de cerca de $9.4 billones de dólares, proporcionando condiciones preferenciales para 
la entrada de productos mexicanos. Antes de la entrada en vigor del CPTPP, Japón era 
el único país asiático con el que México mantenía un TLC. En 2024, Asia se consolidó 
como la región con el mayor crecimiento en las exportaciones de México, registrando 
un aumento del 5.45%, con incrementos significativos (más del 28% desde 2023) en 
las ventas a países como Malasia, Filipinas, Hong Kong y Singapur. 
Un caso particularmente destacable es Hong Kong, el único socio asiático con el que 
México ha mantenido consistentemente un superávit comercial. Las exportaciones 
mexicanas a este territorio crecieron un impresionante 151.3% entre enero y mayo de 
2025. Este éxito se atribuye en gran medida al intercambio de productos electrónicos, 
semiconductores y equipos informáticos. Este ejemplo demuestra que, con esfuerzos 
dirigidos, se pueden generar resultados significativos incluso en mercados asiáticos 
altamente competitivos. Además, China, a pesar de la existencia de un considerable 
déficit en la balanza de importaciones, representa un mercado potencial para los 
productos agroalimentarios mexicanos. 
El aprovechamiento de los acuerdos comerciales para la penetración estratégica de 
mercados es crucial. El éxito con Hong Kong demuestra que los esfuerzos dirigidos 
pueden generar resultados significativos incluso en mercados asiáticos competitivos. 
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La estrategia debe ir más allá de simplemente tener acuerdos para aprovecharlos 
activamente. Esto implica una inteligencia de mercado detallada para productos 
específicos, la identificación de nichos de alta demanda y la implementación de 
estrategias de promoción y logística adaptadas a cada mercado. 

Oportunidades en Europa 

La Unión Europea (UE) es un socio comercial de gran relevancia para México, 
posicionándose como su segundo mercado de exportación y su tercer socio comercial 
más importante. El comercio bilateral de mercancías entre la UE y México alcanzó los 
$82 mil millones de euros en 2023, y el comercio de servicios sumó $23 mil millones de 
euros en 2022. El acuerdo actualizado entre la UE y México se espera que beneficie a 
empresas de la UE, y por extensión a las mexicanas, en sectores como productos 
agroalimentarios, maquinaria, combustibles minerales, productos farmacéuticos y 
equipos de transporte. Además, se espera que las empresas de servicios, 
particularmente en servicios a las empresas, servicios financieros, telecomunicaciones 
y transportes, también se beneficien. La Asociación Europea de Libre Comercio 
(AELC), que incluye a Islandia, Noruega, Liechtenstein y Suiza, también representa una 
oportunidad para relanzar y profundizar las relaciones comerciales, con potencial para 
aumentar el comercio de bienes y servicios y atraer inversiones. 
La sinergia entre los acuerdos comerciales y los sectores de oportunidad es evidente. 
El acuerdo actualizado entre la UE y México, junto con el Tratado de Libre Comercio 
con la AELC, ofrece beneficios específicos a nivel sectorial, destacando la importancia 
de alinear la política comercial con la estrategia industrial. Esto implica identificar los 
productos y servicios mexicanos que pueden beneficiarse de la eliminación de 
aranceles y obstáculos no arancelarios en estos mercados, así como promover la 
cooperación reguladora y la convergencia de normas para facilitar el comercio. 

Expansión en América Latina 

México domina el comercio de América Latina con Estados Unidos, participando con 
casi ocho de cada diez dólares en mercancías exportadas a ese país desde la región 
en 2023. Sin embargo, América Latina en sí misma ofrece un vasto potencial para la 
diversificación. La Alianza del Pacífico, de la cual México es miembro junto con 
Colombia, Chile y Perú, representa una plataforma sólida para la integración regional y 
el acceso a nuevos mercados. Este bloque, que entró en vigor en 2016, abarca un 41% 
del PIB de América Latina y busca abrir nuevas oportunidades de negocios, inversión y 
empleo. 
Existen oportunidades significativas en sectores como la electromovilidad, donde 
naciones desde México hasta Argentina pueden contribuir a la cadena de valor global. 
También se vislumbra un potencial considerable en la transformación de la oferta 
agrícola hacia productos procesados, agregando valor y diversificando la industria 
alimentaria regional. El rol de la integración regional en la diversificación es 
fundamental. Fortalecer el comercio Sur-Sur puede reducir la dependencia de socios 
tradicionales y fomentar derrames tecnológicos, lo que a su vez impulsa la 
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diversificación y el crecimiento económico. Esto implica no solo la eliminación de 
barreras comerciales, sino también la promoción de la cooperación en áreas como la 
infraestructura, la logística y la armonización de regulaciones para facilitar un mayor 
flujo de bienes y servicios dentro de la región. 

B. Diversificación de Productos y Valor Agregado 

La diversificación de productos y el aumento del valor agregado son componentes 
esenciales para una estrategia comercial robusta. 

Manufacturas de Alta Tecnología 

México ha consolidado su posición como líder mundial en exportaciones de tecnología 
a Estados Unidos, con un crecimiento que ha alcanzado los $62.4 mil millones de 
dólares. Las industrias de alta tecnología, que abarcan los sectores aeronáutico y 
aeropartes, automotriz y autopartes, electrónica, nanotecnología y mecatrónica, 
representan el 40% del PIB manufacturero y el 48% de las exportaciones 
manufactureras. Esto incluye la fabricación de dispositivos de telefonía móvil, productos 
de infraestructura de red, semiconductores, computadoras, dispositivos médicos 
avanzados, y equipos de automatización y robótica. 
El potencial de la manufactura avanzada como motor de valor agregado es inmenso. 
Estos sectores ofrecen oportunidades significativas para la diversificación vertical, es 
decir, ascender en la cadena de valor. Al producir componentes más complejos, realizar 
actividades de diseño e ingeniería, y ensamblar productos finales con mayor contenido 
tecnológico, México puede aumentar el valor agregado doméstico de sus 
exportaciones. Esto no solo mejora la rentabilidad, sino que también fomenta la 
transferencia de tecnología y el desarrollo de capacidades productivas avanzadas en el 
país. 

Agroindustria y Alimentos Procesados 

México es un productor y exportador líder mundial de productos agroalimentarios clave 
como aguacate, tomate y cebolla. Además, se ha destacado como el mayor exportador 
de cerveza en el mundo y es un importante exportador de tequila. Existe una creciente 
demanda global de alimentos orgánicos y saludables, así como de alimentos 
envasados y de rápida preparación, lo que ha impulsado la inversión en tecnología y 
automatización en el sector. Plataformas como Foodex Japón 2025, la feria 
internacional de alimentos y bebidas más grande de Asia, sirven como una puerta de 
acceso estratégica para los agroexportadores mexicanos, promoviendo productos 
como aguacate, berries, plátano, carne de cerdo y res, miel, café, nueces, mezcal y 
sotol. 
La transformación de la canasta agroexportadora es un elemento clave. El cambio de la 
exportación de materias primas a productos procesados y de mayor valor agregado 
mejora la resiliencia y la rentabilidad del sector. Al procesar y envasar productos 
agrícolas, México puede capturar una mayor parte del valor en la cadena de suministro 
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global, reducir la dependencia de la estacionalidad y la volatilidad de los precios de las 
materias primas, y satisfacer las demandas de mercados internacionales más 
sofisticados. 

Servicios 

El sector de servicios de México ha mostrado un dinamismo notable, escalando a la 
posición 18 entre los mayores exportadores de servicios comerciales a escala global en 
2023, con un crecimiento interanual del 9% que alcanzó los $52 mil millones de 
dólares. Este avance se produjo a pesar de la disminución de las importaciones 
estadounidenses desde China en categorías como equipos de telecomunicaciones y 
máquinas de procesamiento de datos. 
El creciente potencial del sector de servicios ofrece nuevas vías para la diversificación 
de las exportaciones. Particularmente, las empresas de servicios a las empresas, 
servicios financieros, telecomunicaciones y transportes se espera que se beneficien de 
acuerdos comerciales como el de la UE y México. Además, se ha observado un 
aumento significativo en las exportaciones de servicios digitales, acelerado por la 
digitalización y las iniciativas gubernamentales. El fomento de este sector requiere 
políticas que salvaguarden el acceso a mercados y tecnologías, así como esfuerzos 
para reducir la concentración de poder corporativo y promover la competencia en 
mercados de servicios de rápido crecimiento. 

C. Nearshoring como Catalizador de Valor Agregado 

El nearshoring ha posicionado a México en el radar global como un destino estratégico 
para las empresas que buscan relocalizar sus operaciones. Este fenómeno representa 
una oportunidad para reestructurar la industria nacional y, crucialmente, incorporar un 
mayor valor agregado a los productos mexicanos, lo que a su vez puede conducir a 
una mano de obra más especializada y tecnificada. Sectores como la industria 
automotriz, electrónica y de manufactura avanzada son identificados como los 
principales beneficiarios de esta tendencia. 
La reorientación estratégica del nearshoring es fundamental. Si bien el nearshoring ha 
sido promovido principalmente como una estrategia para que México abastezca a 
Estados Unidos, es imperativo que el país no limite sus estrategias a un solo mercado. 
En cambio, México debe posicionarse como un centro de manufactura y distribución 
global, capaz de abastecer no solo a su vecino del norte, sino también a mercados 
emergentes en Asia y América Latina. Esto implica aumentar el contenido nacional en 
las cadenas de valor que se establecen a través del nearshoring y diversificar las 
cadenas de suministro para reducir la dependencia de componentes importados. 
La oportunidad de sustitución de importaciones es una faceta clave del nearshoring. Al 
fortalecer la producción local y aumentar el contenido nacional, México puede reducir 
su dependencia de las importaciones, especialmente de Asia. Esto no solo mejora la 
balanza comercial, sino que también fortalece las cadenas de suministro domésticas, 
creando una economía más resiliente y menos vulnerable a choques externos. El "Plan 
México" busca explícitamente elevar el contenido nacional y regional, así como 
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promover la sustitución de importaciones. 

VI. Estrategias y Recomendaciones para la Diversificación Comercial 

Para que México logre una diversificación comercial efectiva y sostenible, se requiere 
una estrategia integral y coordinada que aborde tanto las oportunidades como los 
desafíos identificados. 

A. Fortalecimiento de la Diplomacia Económica y Acuerdos Comerciales 

México cuenta con una vasta red de tratados y acuerdos comerciales que deben ser 
explotados a su máximo potencial. La diplomacia económica debe ser una herramienta 
proactiva para abrir nuevos mercados y asegurar condiciones comerciales favorables. 
Esto implica no solo mantener los acuerdos existentes, como el T-MEC, el CPTPP, la 
Alianza del Pacífico y el acuerdo con la Unión Europea, sino también profundizar su 
alcance y asegurar su plena utilización por parte de las empresas mexicanas. La 
participación activa en foros multilaterales como la Organización Mundial del Comercio 
(OMC), el Mecanismo de Cooperación Económica Asia-Pacífico (APEC) y la 
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) es crucial para 
influir en las reglas del comercio global y defender los intereses nacionales. Una 
política exterior que aplique el principio "MINIMAX" (mínimo de recursos con el máximo 
de resultados) puede optimizar la promoción económica, turística y cultural en el 
exterior, asegurando que los esfuerzos diplomáticos se traduzcan en beneficios 
comerciales tangibles. 

B. Modernización de Infraestructura y Logística 

La infraestructura es un habilitador clave para la competitividad comercial. Es 
imperativa una modernización integral del sistema aduanero, incluyendo la 
implementación de una plataforma digital unificada que conecte todas las 
dependencias involucradas en el comercio exterior, eliminando la duplicidad de 
trámites. Proyectos como la ventanilla única digital nacional de inversiones, que busca 
reducir el tiempo para concretar una inversión y simplificar trámites , son pasos en la 
dirección correcta. 
Se requieren inversiones estratégicas en infraestructura de transporte, incluyendo 
puertos, carreteras y ferrocarriles, para reducir los costos logísticos y mejorar la 
eficiencia. El Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec, que busca unir los 
océanos Pacífico y Atlántico, representa un centro estratégico multiescala con potencial 
para beneficiar el comercio con América, Europa y Asia. Estas inversiones no solo 
reducirán los costos y mejorarán la eficiencia, sino que también fortalecerán la 
competitividad de México como centro logístico global y maximizarán el potencial del 
nearshoring. 

C. Impulso a la Investigación, Desarrollo e Innovación (I+D+i) 

La innovación es un motor fundamental para la diversificación vertical y el aumento del 
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valor agregado en las exportaciones. Es crucial incrementar el contenido nacional de 
las exportaciones mexicanas a la región de Norteamérica y otras, lo que abre una 
enorme oportunidad para el desarrollo de nuevos productos y servicios para las 
cadenas productivas del país y las PYMES mexicanas. El Gobierno Federal, a través 
de la Secretaría de Economía y la de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación, 
debe ampliar el apoyo y los incentivos fiscales para la I+D+i, como el Estímulo Fiscal a 
la Investigación y Desarrollo de Tecnología (EFIDT), que ofrece un crédito fiscal 
equivalente al 30% de los gastos e inversiones en I+D+i. Además, es vital fomentar el 
emprendimiento de base científica y tecnológica a través de programas de desarrollo 
de proveedores y fondos de capital de riesgo, impulsando nuevos negocios de alto 
valor agregado. 

D. Optimización de Programas de Promoción de Exportaciones y Apoyo a PYMES 

Los programas de fomento al comercio exterior existentes, como IMMEX, PROSEC y 
DRAWBACK, son herramientas valiosas para impulsar las exportaciones. Sin embargo, 
es esencial que estos programas se adapten y se mantengan relevantes a las 
necesidades actuales del mercado y de las empresas, especialmente las PYMES. La 
Secretaría de Economía, a través de plataformas como MIPYMESMX, ya ofrece 
servicios de capacitación, herramientas digitales, apoyo en cultura financiera y acceso 
a cadenas de valor. Se debe asegurar que estos programas sean accesibles, eficientes 
y que realmente faciliten la incursión de las PYMES en los mercados internacionales, 
superando barreras burocráticas y financieras. La adaptación y relevancia de los 
programas de fomento son clave para que las empresas mexicanas, especialmente las 
pequeñas y medianas, puedan aprovechar plenamente las oportunidades de 
exportación y diversificación. 

E. Desarrollo de Capital Humano Especializado 

La inversión estratégica en talento es un pilar indispensable para la diversificación. La 
escasez de profesionales calificados en sectores clave como logística, tecnologías de 
la información e ingeniería limita la capacidad de México para producir bienes y 
servicios de alto valor agregado. Es fundamental fortalecer la vinculación entre el 
sistema educativo y las necesidades del sector productivo, promoviendo la formación 
continua y la educación dual en la educación media superior técnica. Esto garantizará 
una fuerza laboral con las habilidades necesarias para los sectores estratégicos y de 
alta tecnología, atrayendo inversiones de mayor calidad y facilitando la diversificación 
vertical. El "Plan México" establece la meta de formar 150 mil profesionistas y técnicos 
anualmente, alineados con los sectores estratégicos. 

F. Fortalecimiento del Estado de Derecho y Certeza Jurídica 

La base de la confianza para la inversión radica en un estado de derecho sólido y un 
entorno predecible. La inseguridad, la corrupción y la inestabilidad regulatoria son 
obstáculos significativos que desincentivan la inversión y obstaculizan el crecimiento 
económico. Abordar estos problemas sistémicos es fundamental para cualquier 
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estrategia de diversificación exitosa. Sin un marco legal estable y predecible, los 
esfuerzos en otras áreas, como la mejora de la infraestructura o la promoción de 
acuerdos comerciales, tendrán un impacto limitado en la atracción y retención de 
inversiones de alto valor. El "Plan México" reconoce la necesidad de fomentar la 
legalidad, la estabilidad económica y la certeza jurídica. 

G. Implementación del "Plan México" y Aumento del Contenido Nacional 

El "Plan México" se posiciona como un marco estratégico integral para la diversificación 
comercial y el desarrollo económico del país. Sus objetivos principales incluyen 
promover la relocalización industrial, elevar el contenido nacional y regional en las 
cadenas de valor, impulsar la sustitución de importaciones, crear empleos bien 
remunerados en manufactura y servicios, y fortalecer el desarrollo científico, 
tecnológico y la innovación. 
Entre las metas del plan para 2030 se encuentran: 

● Posicionar a México entre las 10 principales economías del mundo. 
● Mantener la proporción de inversión respecto al PIB por encima del 25% a partir 

de 2026 y del 28% en 2030. 
● Generar 1.5 millones de empleos adicionales en manufactura especializada y 

sectores estratégicos. 
● Aumentar el contenido nacional en cadenas globales de valor en sectores como 

el automotriz, aeroespacial, electrónico, semiconductores y farmacéutico en un 
15%. 

● Asegurar que el 50% de las compras públicas provengan de producción nacional. 
● Impulsar el desarrollo completo de procesos de fabricación farmacéutica y 

envasado local, con énfasis en biotecnología avanzada, para producir vacunas 
"Hechas en México". 

El "Plan México" busca acelerar los permisos para la generación de energía renovable, 
garantizar la participación pública en la generación eléctrica, agilizar proyectos de obra 
pública, y simplificar trámites administrativos, entre otras acciones. Este plan, con sus 
metas y líneas de acción, proporciona una hoja de ruta para abordar muchos de los 
desafíos identificados y capitalizar las oportunidades emergentes, consolidándose 
como un esfuerzo coordinado para una economía más diversificada y resiliente. 
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VII. Conclusiones y Recomendaciones 
El análisis de la estructura comercial de México revela una economía vibrante y en 
crecimiento, que ha logrado consolidarse como una potencia exportadora en América 
Latina y a nivel global. Sin embargo, esta fortaleza se ve matizada por una 
concentración excesiva en el mercado estadounidense y una dependencia significativa 
de insumos importados para su robusto sector manufacturero. Esta situación, si bien ha 
generado volúmenes de comercio impresionantes, también ha propiciado un déficit 
comercial persistente y expone al país a riesgos considerables derivados de la 
volatilidad geopolítica, los cambios en las políticas comerciales de su principal socio y 
las deficiencias estructurales internas. 
 
La necesidad de diversificación comercial para México no es meramente una opción, 
sino un imperativo estratégico. Se requiere un enfoque que vaya más allá de la simple 
expansión de la canasta de productos o la búsqueda de nuevos mercados. La 
diversificación debe ser inteligente y profunda, orientada a: 
 

1. Reducir la dependencia geográfica: Es fundamental disminuir la proporción de 
exportaciones destinadas a Estados Unidos, explorando y consolidando 
activamente mercados en Asia-Pacífico, Europa y América Latina. Esto implica 
aprovechar plenamente los acuerdos comerciales existentes, como el CPTPP y el 
acuerdo con la UE, a través de una diplomacia económica proactiva y estrategias 
de penetración de mercado específicas para productos y servicios de alto 
potencial. 

2. Aumentar el valor agregado doméstico: El éxito exportador de México en 
manufacturas se basa en gran medida en el ensamblaje de componentes 
importados. La estrategia debe enfocarse en ascender en la cadena de valor, 
impulsando la producción de bienes más complejos, la investigación y desarrollo, 
y la integración de cadenas de suministro nacionales. El nearshoring ofrece una 
oportunidad única para lograr esto, siempre y cuando se reoriente para fomentar 
el contenido nacional y la diversificación de destinos, no solo el abastecimiento a 
Estados Unidos. 

3. Fortalecer la base interna de competitividad: Las barreras estructurales como 
la infraestructura deficiente, la burocracia aduanera, la escasez de talento 
especializado y la inseguridad son lastres significativos. Las inversiones en 
infraestructura logística, la digitalización de procesos comerciales, el desarrollo 
del capital humano y el fortalecimiento del estado de derecho son condiciones 
sine qua non para que México pueda capitalizar plenamente sus oportunidades y 
atraer inversiones de mayor calidad. 
 

Recomendaciones Estratégicas Clave: 
 

● Implementación Rigurosa del "Plan México": El gobierno debe asegurar la 
ejecución efectiva y coordinada de las metas y acciones del "Plan México", 
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especialmente aquellas relacionadas con el aumento del contenido nacional, la 
sustitución de importaciones y el fomento de la I+D+i. La simplificación de 
trámites y la creación de una ventanilla única digital para inversiones son 
cruciales. 

● Diplomacia Comercial Proactiva y Focalizada: Más allá de la firma de tratados, 
México debe desarrollar una inteligencia de mercado profunda para identificar 
nichos específicos en mercados subexplotados (Asia, Europa, América Latina) y 
diseñar estrategias de entrada adaptadas. Se debe fortalecer la capacidad de las 
embajadas y consulados para la promoción económica y comercial. 

● Inversión Prioritaria en Infraestructura Logística: Es imperativo destinar 
recursos significativos a la modernización y expansión de puertos, carreteras y 
ferrocarriles, incluyendo el Corredor Interoceánico, para reducir costos y tiempos 
de tránsito. La digitalización de las aduanas debe ser una prioridad para agilizar 
los procesos y aumentar la transparencia. 

● Desarrollo de Capital Humano Estratégico: Se requiere una reforma educativa 
que alinee la oferta académica con las demandas de la industria de alta 
tecnología y los servicios. Esto incluye programas de capacitación vocacional, 
fomento de carreras STEM y colaboración entre la academia y el sector privado 
para cerrar la brecha de talento. 

● Fomento de la Innovación y el Valor Agregado: Se deben ampliar los 
incentivos fiscales y los fondos de apoyo para la investigación, desarrollo e 
innovación, especialmente para PYMES. El objetivo es que las empresas 
mexicanas no solo ensamblen, sino que diseñen, desarrollen y produzcan 
componentes y productos de mayor complejidad tecnológica. 

● Mejora del Entorno de Negocios y Certeza Jurídica: Abordar la inseguridad, la 
corrupción y la inestabilidad regulatoria es fundamental para generar confianza 
entre los inversionistas nacionales y extranjeros. Un entorno legal predecible y un 
estado de derecho robusto son la base para atraer y retener capital de alto valor. 

● Apoyo Dirigido a PYMES Exportadoras: Los programas de fomento a las 
exportaciones deben ser más accesibles y adaptados a las necesidades de las 
pequeñas y medianas empresas, brindando asesoría, capacitación y acceso a 
financiamiento para su internacionalización y su integración en cadenas de valor 
globales. 
 

La diversificación comercial es un viaje a largo plazo que requiere una visión de estado, 
trascendiendo los ciclos políticos. Un esfuerzo coordinado entre el sector público y 
privado, basado en estas recomendaciones, permitirá a México construir una economía 
más resiliente, competitiva y equitativa, capaz de prosperar en el complejo panorama 
del comercio mundial del siglo XXI. 
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